Tablo 1. “Doing Business” Calismasinda Belirtilen Gostergelerinin Ozeti

T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. SIRBISTAN’IN IS ORTAMI VE POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI
1. s Ortam
a) Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasinca hazirlanan ve iilkelerin is yapilabilirligini inceleyen “Doing Business”
caligmasmin 2020 yili raporuna gore Sirbistan, 190 ekonomi igerisinde is yapma kolayligi
acisindan 44. sirada (2020 yili raporuna gore séz konusu siralamada ilk bes iilke; Yeni
Zelanda, Singapur, Hong Kong, Danimarka ve Giiney Kore’dir. Tiirkiye ise 33. sirada yer
almistir.) yer almaktadir. Bu ¢er¢evede, Sirbistan’a iliskin 6zet veriler Tablo 1’de yer
almaktadir.
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Kaynak: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/serbia/SRB.pdf

b) Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat

Sirbistan’da, sirket kurulumu ve kaydina iliskin diizenlemelerin Avrupa Birligi standartlariyla
uyumlu  hale  getirilmesi  amaciyla “Sup Is Kayit Ajanst -  APR”
(https://www.apr.gov.rs/home.1435.html) kurulmustur ve 2005 yilindan itibaren faaliyet
gostermektedir. Sirbistan’da sirket kurulumu ve kaydini diizenleyen temel mevzuatlar asagida
yer almaktadir. Mevzuatlarin tiimiine ise https://www.apr.gov.rs/laws-and-by-laws.1602.html
linkinden ulasilabilmektedir.

- Sirketler Kanunu (RS Resmi Gazete No. 36/2011, 99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019 ve 109/2021)

- APR Kayit Prosediirleri Kanunu (RS Resmi Gazete No. 99/11, 83/14 ve 31/2019)

- Isletmelerin Kaydina iliskin Igerigin ve Gerekli Belgelerin Belirlenmesine Iligkin
Diizenleme (RS Resmi Gazete No. 42/16)

- Kayit Ucretlerinin ve APR Tarafindan Saglanacak Diger Hizmetlerin Belirlenmesine Iliskin
Karar (RS Resmi Gazete No. 119/13, 138/14, 45/15, 106/15, 32/16, 60/16 ve 75/18)

Sirbistan’da gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan tiim sirketlerin, Sirp Is Kayit
Ajansi’na kayit olma zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketlerin kayit islemleri, tiim belgelerin
eksiksiz ve usuliine uygun olarak teslim edilmis olmas1 halinde yaklasik 5-7 is giinii icerisinde
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sonuglandirilmaktadir. Yabanci gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler, Sirp ortagi
olup olmamasindan bagimsiz olarak Sirp sirketi olarak kabul edilmekte ve yerli sirketler ile
ayn1 kosullarda faaliyet yiiritmektedir.

17 Mayis 2023 tarihinden itibaren sirket tiirlerinden limited (d.0.0.), anonim (a.d.), kolektif
(0.d.) ve komandit (k.d.) sirketlerin kurulus basvurulart yalnizca elektronik ortamda
yapilmakta olup fiziki olarak yapilan bagvurular kabul edilmemektedir. Yalnizca faaliyetlerini
sahis sirketi, sube, temsilcilik ofisi ve kooperatif seklinde yiirlitecek olan sirketler, zorunlu
elektronik kayit sistemi kapsaminda yer almamakta olup bunlar bagvurularini fiziki veya
elektronik ortamda yapabilirler.

Sirbistan’da elektronik ortamda sirket kurma prosediirii, gerekli belgeler ve diger tiim bilgiler
Sirp Is Kayit Ajansrnin (APR) web sayfasinda yayimlanmakta olup detayl bilgiye
https://www.apr.gov.rs/services/eservices/e-registration-of-incorporation-of-a-single-member-
1td.4265.htmI#108554 internet adresinden ulasilabilir.

i) Sirket Kurma Prosediirii
i) Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurulusunda elektronik ortamda basvuru yapilabilmesi i¢in basvuru sahibinin
asagidakilere sahip olmasi zorunludur:

e Sirbistan’da bulunan bir belgelendirme sirketi tarafindan diizenlenen nitelikli elektronik
imza, (Nitelikli elektronik imza diizenlemeye yetkili kurum ve kuruluslarin listesine
https://eid.gov.rs/en-US/registration-with-qualified-electronic-certificate internet
adresinden ulasilabilmekte olup maliyet kullanim siiresi ve amacina gore 5000-1000 RSD
araliginda yer almaktadir.)

e Elektronik kart okuyucu ile NexU elektronik imza uygulamasi
(https://aplikacije3.apr.gov.rs/ElektronskoPotpisivanje internet adresinden yiiklenebilir.),

e Kayit licretinin 6denmesi i¢in Visa, MasterCard veya Dina ddeme kartlarindan herhangi
birisine sahip olunmast,

e Surp Is Kayit Ajans1 (APR) sistemine giris igin e-devlet portali hesabi olusturulmasi
(https://sso.apr.qov.rs/IDF/?wa=wsigninl.0&wtrealm=https%3a%2f%2fsso.apr.gov.rs%2f
SSO%2f&wctx=rm%3d0%26id%3dpassive%26ru%3d%252fSS0%252fprotected%252fd
efault.aspx&wct=2025-04-
26T08%3a59%3a24Z &wreply=https%3a%2f%2fsso.apr.gov.rs%2fSSO%2fProtected%o2f

Default.aspxf).

Yukarida belirtilen sartlarin saglanmasi akabinde sirket kurulus siirecinde izlenecek adimlar
Ozetle asagida yer almaktadir:

1. Sirket bilgilerini belirleme: Sirket tiirli, resmi unvan, faaliyet alam1 (NACE kodu),
ortaklar, sermaye, adres vb. bilgiler belirlenir ve secilen unvanin baska bir sirkete ait olup
olmadig1 APR’nin sitesinden kontrol edilir.
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2. Belgelerin hazirlanmasi ve terciime edilmesi: Yabanci dildeki tiim belgeler yeminli
terciman araciligiyla Sirpga’ya gevrilir ve nitelikli elektronik imza ile dogrulanir. Sirket
ortaklar1 arasinda yabanci tiizel kisi varsa ilgili evraklarin ayrica noter veya Sirbistan
Barosuna kayitl bir avukat tarafindan dogrulanmasi gerekmektedir.

3. Elektronik kurulus belgesinin tasdiki: Sirket ana s6zlesmesi/kurulus karar1 (sirketin tek
ortakli kurulmasi durumunda kurulus sézlesmesi, birden fazla ortak ile kurulmasi durumunda
kurulus anlagsmasi) elektronik ortamda olusturulur ve noter tasdikli hale getirilir.

Sirket kurulus kararinda; sirketin adi, merkez adresi, sirket ortaklarinin adi, soyadi,
kimlik/pasaport numarasi, adresi (sirket ortaginin bir baska sirket olmasi durumunda sirket
unvani, vergi numarasi, merkezinin bulundugu iilke, sicil kaydi), ana faaliyet tiirii (NACE
kodu), sermaye miktari, ortaklarin paylari, her bir ortagin sermaye miktari, sirket temsilcisinin
adi, soyadi, kimlik/pasaport numarasi, adresi, sirket kurulus siiresinin sinirlt olup olmadigi,
imza yetkisine sahip kisilere iliskin bilgiler, eger atanmasi1 gerekiyorsa denetim kurulu ve
murakiba iligkin bilgiler vb. bilgileri icermesi gerekir.

Sirket bilgileri kamuya agik olup Sirp Is Kayit Ajansi’nin internet sitesinden ilgili bilgilere
ulagilabilmektedir. Ticari sir mahiyetindeki bilgilerin yayimlanmamasini istemeyen sirketlerin
bu hususa iliskin bilgilerin paylasilmamasi i¢in bir dilek¢e ile Sirbistan Makamlarina bagvuru
yapmasi gerekmektedir. Ayrica, sirketin banka hesap bilgileri ile hesaplarinda bloke olup
olmadig1 Sirbistan Merkez Bankasi’ndan kontrol edilebilir.

4. Bankada gecici hesap acilmasi: Basvuru i¢in mali islemlerde kullanilacak gegici banka
hesab1 agilir. Bankada agilan gegici hesap, Sirp Is Kayit Ajansindan alinan kurulus karari ile
aktif hale getirilir.

Banka hesab1 agilmasi siirecinde bankalar tarafindan Beyaz Karton (adresi gdsteren kart) talep
edilmektedir. Herhangi bir sorun yasamamak adina, iilkeye giris tarihini takip eden 24 saat
icerisinde polis merkezine basvurularak adres beyaninda bulunulmasi ve Beyaz Karton’un
temin edilmesi gerekmektedir.

5. APR’ye elektronik basvuru yapilmasi: Gerekli elektronik belgeler, nitelikli imza ile
dogrulandiktan sonra APR’nin eRegistration portali {izerinden basvuru yapilir. Kayit {icreti
elektronik olarak ddenir. Elektronik basvuru siireci 6zetle asagida yer almaktadir:

e Elektronik bagvuru siirecinde sisteme yiiklenecek tiim belgelerin elektronik ortamda
olusturulmas:  gerekmektedir. Elektronik ortamda olusturulmayan belgelerin ise
sayisallagtirilmasi, diger bir deyisle kagit ortamdan elektronik ortama donistiiriilmesi
gerekmektedir. Elektronik ortamdaki tiim belgelerin ise nitelikli elektronik imza ile
dogrulanmasi zorunludur. (Dogrulama islemi; Adobe Acrobat Reader vb. programlarla
veya APR’nin iicretsiz olarak sunmus oldugu
https://aplikacije3.apr.gov.rs/ElektronskoPotpisivanje internet adresinden ulasilabilen bir
web hizmeti ile gerceklestirilebilmektedir.)

Bu siirecte kagit ortamindaki belgelerin, belgeyi diizenleyen kisi tarafindan nitelikli
elektronik imza ile dogrulanmasi esastir. Ornegin kurulus kararmnin sirket ortaklari
tarafindan, bankadan temin edilen 6deme belgesinin banka yetkilisi tarafindan, terciime
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belgelerin ise yeminli tercliman tarafindan elektronik imza ile dogrulanmasi
gerekmektedir. S6z konusu kisiler tarafindan dogrulamanin yapilamamast durumunda
belgeler, noter veya Sirbistan Barosuna kayithh avukat (S6z konusu avukatin aym
zamanda bagvuru sahibinin vekili olmas1 gerekmektedir.) tarafindan da elektronik ortama
doniistiiriilebilir.

e Sirket kurulus basvurusu elektronik ortamda asagida belirtilen internet adresi araciligiyla
yapilmaktadir:

https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&w
a=wsigninl.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-
wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_ pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB
1W-

HOieg0Yg8TvH2hJPXGflaljVmghLIPUQUOLLAwcehh6Y3 V56kIBQzPsoMjMKVgmu
aYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvV|GPjTP8PIRbEpg_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8
Mbgh8khmSglGzxJ716U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDCS83jIIEAVLUAOEeip2div
rkU-kgBMg9A

e So6z konusu uygulamaya giris yapilabilmesi i¢in Oncelikle Sirbistan e-devlet portali
tizerinden bir hesap olusturulmasi gerekmektedir. (E-devlet portalina https://eid.gov.rs/en-
US/how-to-register-eid-account  linkinden ulagsilabilir.) Sistemde hesabi1 bulunan
kullanicilar, hesaplarini sirket kurulus siirecindeki elektronik basvuru sistemine erismek
icin kullanabilirler.

e Elektronik bagvuru sistemine giris yapilmasi akabinde, APR tarafindan talep edilen sirket
tiirti, adres, faaliyet alan1 vb. bilgilerin eksiksiz bir bigimde girilmesi ve nitelikli elektronik
imza ile dogrulanmasi1 gerekmektedir. Elektronik basvuru sistemini gorsellerle anlatan
Sirpga  dokiimana asagidaki linkten ulasilabilmekte olup Ingilizce versiyonu
yayimlanmamistir:
https.//www.apr.gov.rs/upload/Portals/O/privredna%20drustva/2023/Vodic_u_slikama
osnivanje_jednoclanog_doo_2023._v2.0.pdf

6. Onay ve belge teslimi: Basvuru onaylandiginda sicil memurunun nitelikli elektronik imza
ile dogrulamis oldugu sirket kurulus karari, bagvuru sahibinin e-postasina iletilmekte olup
fiziki ortamda ayrica belge olusturulmaz.

7. Sicil ve vergi numarasi: Sirketin sicil numarasi Sirbistan Istatistik Ofisi tarafindan, vergi
numarasi (PIB) ise Vergi Idaresi tarafindan tahsis edilir.

8. Sosyal giivenlik ve sigorta kayitlari: Sirket ortaklar ile ¢alisanlar i¢in zorunlu sigorta ve
sosyal glivenlik 6demeleri (sosyal sigorta, saglik sigortasi ve issizlik sigortasi) i¢in kayit
(http://www.croso.gov.rs/cir/index.php)

9. Resmi kase ve miijiir: Miihiir bastirilmasi zorunlu olmamakla birlikte uygulamada halen
sO0zlesmelerin vb. miihiirlenmesi talep edilebilmektedir.

Ote yandan, Sirbistan Ticaret Odalar1 Kanununa gore, Sirbistan’da kurulan sirketler, otomatik
olarak Sirbistan Ticaret Odasi tliyesi olarak kayit edilmektedir. Bunun i¢in ayr1 bir prosediire

4142

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanillamaz.


https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://sso.apr.gov.rs/IDF/issue/fed?wtrealm=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2F&wa=wsignin1.0&wreply=https%3A%2F%2Fereps.apr.gov.rs%2Fsignin-wsfed&wctx=CfDJ8HKaxsA3U_pLofUv281Sz35X2HCxz00czDtpHV8ulCRhFE1VMB1W-H0ieq0Yq8TvH2hJPXGfIa1jVmqhLlPU9U0LLAwcehh6Y3_V56klBQzPsoMjMKVgmuaYxkvKSp8cvxLSe7RDyGzdUSvjGPjTP8PlRbEpq_goctX7kXo5nGW1P1MpX0XnQ8Mbqh8khmSgIGzxJ7I6U_5boUOy7UWe78FNd2yCHBgZQKDC83jIlEAvLuAOeip2divrkU-kgBMq9A
https://eid.gov.rs/en-US/how-to-register-eid-account
https://eid.gov.rs/en-US/how-to-register-eid-account
https://www.apr.gov.rs/upload/Portals/0/privredna%20drustva/2023/Vodic_u_slikama___osnivanje_jednoclanog_doo_2023._v2.0.pdf
https://www.apr.gov.rs/upload/Portals/0/privredna%20drustva/2023/Vodic_u_slikama___osnivanje_jednoclanog_doo_2023._v2.0.pdf
http://www.croso.gov.rs/cir/index.php
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gerek bulunmamaktadir. Uyeligin ilk senesinde iiyelik aidat: alinmamaktadir. Ertesi yil,
Ticaret Odas1 Yillik Genel Kurulunda sirketin 6l¢egi ve kazancina bagh olarak tiyelik aidati
belirlenir.

Sirbistan’da sirket kurmak ve ticaret yapmak isteyen Tiirk yatirimcilarina bu konuda hizmet
veren profesyonel bir hukuk biirosu ile birlikte ¢alismalar tavsiye edilmektedir. Sirbistan’da
sirket kurulumu iglemleri sirasinda Tiirk yatinmcinin yaninda yerel mevzuatlara vakif bir
avukatin olmas1 hem prosediirii hizlandiracak hem de yatirirmcinin herhangi bir ticari zarar
gorme olasiligin diisiirecektir.

i) Sirket Tiirleri

Sirbistan Sirketler Kanunu, sirketleri dort kistmda?® diizenlemekte olup Sirbistan’da is yapmak
isteyen yerli veya yabanci uyruklu tiim gercek ve tiizel kisiler, bu sirket tiirlerinden herhangi
birini kurma veya kurulu olan bir sirkete ortak olma hakkina sahiptirler. Ancak, bankacilik
sektorii gibi bazi alanlarda yalnizca belirli sirket tiiriinde (anonim sirket-a.d.) kurulmus olan
firmalar faaliyet gosterebilmektedir.

- Sahis Sirketi (Preduzetnik, kisaltma PR)

- Limited Sirket (Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, kisaltma d.0.0.)
- Anonim Sirket (Akcionarsko drustvo, kisaltma a.d.)

- Kolektif Sirket (Ortacko drustvo, kisaltma o.d.)

- Komandit Sirket (Komanditno drustvo, kisaltma k.d.)

Bunlarin diginda sirket faaliyetlerini girisimci, holding, sube, temsilcilik ofisi ve kooperatif
seklinde de yiiriitiilebilmektedir.

- Limited Sirket

Sirbistan’da limited sirket (Drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, d.o.o0.), 6zellikle kiigiik ve
orta Olcekli yerli ve yabanci girisimciler tarafindan en ¢ok tercih edilen sirket tiirtidiir. Sirket,
bir veya daha fazla ger¢ek veya tiizel kisi tarafindan kurulabilir ve ortak sayisi en fazla 50 ile
siirlidir. Ortaklarin sorumlulugu, sirkete koyduklar1 sermaye ile sinirhidir.

Limited sirketlerde asgari kayitli sermaye 100 RSD (yaklasik 1 Avro) olmakla birlikte,
Sirbistan Vergi Dairesi ve bankalar minimum sermayeli firmalara karsi 6n yargil
olabileceginden, sermayenin makul bir miktarda belirlenmesi tavsiye edilmektedir. Sermaye,
nakdi veya ayni olarak ddenebilir.

Kurulus asamasinda sirketin tekli sistem (one-tier) veya ikili sistem (two-tier) yonetim
bigimlerinden biri se¢ilir. Tekli sistemde en az bir miidiir bulunmas1 gerekirken, ikili sistemde
bir miidiir ile bir yonetim kurulu yer alir. Limited sirketlerde yonetici, sirketin yasal
temsilcisidir. Miidiirtin Sirbistan vatandasi olmasi veya oturum iznine sahip olmasi sart
degildir ve yonetici, sirket ortaklarindan biri de olabilir.

1 Sirbistan Is Kayit Ajansi, https://www.apr.gov.rs/registers/companies/instructions/formation.4339.html
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- Anonim Sirket

Anonim sirket (Sirp¢a kisaltmasi a.d.), sermayesi belirli ve paylara boliinmiis, ortaklarin
yalnizca sirkete karsi taahhiit ettikleri sermaye ile sinirlt olarak sorumlu olduklari bir girket
tiriidiir. Diger sirket tiirleri ile karsilastirildiginda kurulusu daha karmasik olup, bir veya
birden ¢ok gercek ya da tiizel kisi tarafindan kurulabilir.

Hisseler halka arz edilmis ise sirket halka agik anonim sirket, halka arz edilmemis ise halka
kapalt anonim sirket olarak adlandirilir. Sirketin kurulus asamasinda hissedarlar, kurulus
kararini ve sirket ana sozlesmesini imzalar. Hissedarlar ayrica Idare Meclisini olusturur ve oy
hakki1 hisse paylariyla orantili olarak belirlenir.

Sirbistan’da anonim sirketlerde asgari kayitli sermaye tutar1 en az 3.000.000 RSD (yaklasik
25.000 Avro) olup, sermaye nakdi veya ayni olarak ddenebilir. Bir hisse paymin degeri 100
RSD’den az olamaz.

Sirket kurulusu sirasinda tekli sistem (one-tier) veya ikili sistem (two-tier) yonetim
bi¢imlerinden biri se¢ilmelidir. Tekli sistemde Idare Meclisi, Yonetim Kurulunu ve bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerini (halka acik anonim sirketlerde zorunludur) belirler. ikili sistemde
ise Idare Meclisi, Denetim Kurulu’nu atayarak Yonetim Kurulunu denetler.

Sirketin kurulusu, Sirbistan Is Kayit Ajansi tarafindan kayit bagvurusunun onaylanmasiyla
tamamlanir. Kurulus asamasinda kurulus karari ve sirket ana sOzlesmesinin hissedarlar
tarafindan imzalanmasi gereklidir.

- Kolektif Sirket

Kolektif sirket (Sirpca kisaltmast o.d.), iki veya daha fazla gergek veya tiizel kisi tarafindan
kurulan ve ortaklarin sirketin tiim bor¢ ve yiikiimliiliiklerinden sinirsiz olarak sorumlu oldugu
bir sirket tliriidiir. Kolektif sirketlerde asgari sermaye sartt bulunmamaktadir.

Sirketin kurulus asamasinda ortaklar, kurulus kararmi ve sirket ana sdzlesmesini imzalar.
Ortaklar, sirketin yonetiminde dogrudan sorumluluk tasir ve sirketin tiim yiikiimliiliikleri ile
varliklar1 iizerinde esit hak ve sorumluluklara sahiptir.

- Komandit Sirket

Komandit sirket (Sirpga kisaltmasi k.d.), en az iki ortak tarafindan kurulan bir sirket tiiriidiir;
ortaklardan biri komandite, digeri komanditer olarak adlandirilir. Komandite ortak, sirketin
tim bor¢ ve yiikiimliliikklerinden simirsiz olarak sorumludur. Komanditer ortak ise
sorumlulugu yalnizca sirkete koydugu sermaye ile sinirlidir. Komandit sirkete iki veya daha
fazla kisi ortak olabilir ve asgari sermaye sarti bulunmamaktadir. Sirketin kurulus agsamasinda
ortaklar, kurulus kararin1 ve sirket ana sdzlesmesini imzalar. Sirketin yonetimi, komandite
ortak tarafindan yiriitilir ve tim yiikiimliliiklerin takibi komandite ortakta
yogunlagmaktadir.
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- Diger
Sirbistan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci yatirimecilar, yukarida belirtilen sirket

tirlerine ilaveten sahis sirketi, sube veya temsilcilik ofisi bi¢iminde de faaliyet
gosterebilmektedir.

Yabanci bir firmanin sube agmasi miimkiindiir; ancak bu iglem, yeni bir sirket kurulmasindan
cok farkli degildir. Subeler de Sirbistan Is Kayit Ajansi ve vergi otoritelerine kayit olmak
zorundadir. Sube, yasalara uygun olarak ticari faaliyette bulunan bir sirketin ayri bir
organizasyon birimi olarak tanimlanir. Subenin ayr1 bir tiizel kisiligi bulunmaz; ancak sirket
adina faaliyetlerini ylriitebilir. Yabanci sirketler genellikle vergi kesintisi (stopaj vergisi),
kurumlar vergisi istisnast veya iadesi gibi finansal avantajlar nedeniyle Sirbistan’da sube
acmaktadir. Sube yapilanmasi, bankacilik islemleri acisindan halen yurtdisinda faaliyet
gosteren bir sirket olarak degerlendirilir. Bu nedenle, siireklilik arz eden bankacilik islemleri
yirliten firmalarin aksine, Sirbistan’da spesifik projelere yonelik faaliyet gosteren sirketler
genellikle sube bigiminde faaliyet gostermektedir.

Yabanci sirketler ayrica temsilcilik ofisi acabilir. Temsilcilik ofisinin ayr1 bir tlizel kisiligi
bulunmamaktadir ve temel olarak ana sirket adina destekleyici faaliyetler (reklam, iiriin
pazarlamasi, miisteri bulma vb.) yiiriitiir. Temsilcilik ofisinin ticari faaliyette bulunmasina izin
verilmez, bu nedenle kurumlar vergisi 6deme sorumlulugu yoktur.

- Sirket Feshi

Sirket feshi konusu, Tirkiye’deki prosediirden ¢ok farkli degildir. Firmanin herhangi bir vergi
veya ticari borcunun bulunmamasi sartlar1 saglandiktan sonra sirket yonetim kurulu karari ile
feshedilebilmektedir. Is Kayit Ajansma (APR) bildirim gerekmektedir. Ancak, sirket
kapatmak yerine, APR’ye basvuru yapilarak sirketin pasif hale getirilmesi da ayr1 bir secenek
olarak degerlendirilebilir.

c) Vergi Uygulamalari

Sirbistan’da  sirketlerin  vergilendirilmesi  Kurumlar  Vergisi  Kanunu, kisilerin
vergilendirilmesi Kisisel Gelir Vergisi Kanunu ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Buna ilaveten,
Katma Deger Vergisi Kanunu, Emlak Vergisi Kanunu, Vergi Usulleri ve Ydnetimi Kanunu
vb. mevzuatlarla vergi uygulamalar1 yiriitilmektedir. Sirbistan’da vergi mevzuati ve
uygulamalar1 karmagik bir yapiya sahip oldugundan vergilendirme konusunda uzman bir
muhasebeci ile ¢alisilmasinda fayda bulunmaktadir.

Sirbistan’da vergiler, yerel idarelerin yetkisinde bulunan emlak vergisi gibi birkag istisna
disinda merkezi hiikiimet tarafindan belirlenmektedir. Sirbistan’da vergi konusunda yetkili
kurumlar; Sirbistan Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 Vergi Idaresi
(https://www.purs.gov.rs/en.html) ve Sirbistan Giimriik Idaresi
(https://www.carina.rs/en.html)’dir. Resmi istatistiklere gore Sirbistan’da kamu gelirlerinin
biliyiik bir oranini, toplanan katma de§er vergisi ile sosyal sigortalar primi olusturmakta,
ardindan tiikketim vergisi, gelir vergisi gelmektedir.
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- Kurumlar Vergisi

Sirbistan’da faaliyette bulunan tiim sirketlerin (subeler dahil), girisimlerin, kooperatiflerin vb.
tesekkiillerin elde ettikleri ticari kazanglar, kurumlar vergisine tabidir. Yerlesik sirketler
(Sirbistan’da kurulmus veya yonetim ve denetim merkezi Sirbistan’da bulunan sirketler) tiim
diinyada elde ettikleri gelirler lizerinden, yerlesik olmayan sirketler ise sadece Sirbistan’daki
faaliyetlerinden dogan gelirleri {izerinden vergilendirilmektedir.

Kurumlar vergisi oran1 %15°tir. Sirketler, belirli sartlar altinda, ilgili yilda olusan zararlarini
takip eden 5 yil i¢inde olusan karlardan mahsup edilebilir.

Kurumlar vergisine ilaveten %15 oraninda sermaye kazanci vergisi uygulanmaktadir. Ancak,
yerlesik olmayanlarin elde ettikleri sermaye kazanglart %20 oraninda sermaye kazanci
vergisine tabidir. Sirketlerin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sermaye zararlari ise yalnizca
takip eden 5 yil icinde ortaya ¢ikan sermaye kazanglarindan mahsup edilebilir.

- Vergi Kesintisi (Vergi Stopaji)

Vergi kesintisi; kar payi, temettii, faiz, telif iicreti, kira, pazar arastirmasi hizmeti, muhasebe
ve denetim hizmetleri, danismanlik hizmetleri, yerlesik olmayanlara yapilan 6demeler, kisisel
gelir vergisine konu olmayan eglence, spor vb. faaliyetler sonucunda yerlesik olmayanlarin
elde ettikleri gelirler vb. lizerinden hesaplanmakta olup vergi kesintisi oran1 genel itibariyla
%20’dir.

Ayrica vergi kesintisine iligkin oranlar, Sirbistan’in taraf oldugu cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 kapsaminda {ilkeden iilkeye degisebilmekte ve 9%20’den diisiik oranda
uygulanabilmektedir. Sirbistan ile Tiirkiye arasinda bulunan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmas1 uyarinca kar payi, faiz geliri ve gayrimaddi haklar i¢in vergi oranlar asagida yer
almaktadir:

- Kar pay1 i¢in; gercek lehdar temettii 6deyen sirketin sermayesinin dogrudan dogruya en az
%25’1ni elinde tutan bir sirket ise gayrisafi temettii tutarinin %5°1, diger durumlarda gayrisafi
temettii tutarinin % 15°1.

- Faiz geliri i¢in; ger¢ek lehdarin resmi kurum olmasi durumunda %0, diger durumlarda en
fazla %10.

- Gayrimaddi haklar i¢in en fazla %10.
- Katma Deger Vergisi (KDV)

KDYV, Sirbistan’da mal ve hizmet teslimi ile mal ithalati {izerinden alinan bir vergidir. KDV
orani genel olarak %20°dir. Indirimli KDV oranlari ise, 2013 yilinda yapilan diizenleme ile
%0 ila %10 arasinda belirlenmistir. Temel gida {iriinleri (seker, aycicek yagi, ekmek, siit, un,
yemeklik yaglar, meyveler, sebzeler, et, balik, yumurta vb.), giinlik gazete, ilag, otelcilik
hizmetleri vb. i¢gin KDV %10 oraninda uygulanmaktadir. KDV miikellefiyeti agtirma
zorunlulugu bulunmayan tarim treticileri tarafindan saglanan mal ve hizmetlerin alimi i¢in ise
%8 oraninda KDV uygulanmaktadir. Ote yandan Katma Deger Vergisi Kanunu; finansal
islemler ve sigorta islemleri, saglik hizmetleri, arazi ve binalarin devri, ihracat islemleri,
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mallarin serbest bolgeye girisi, glimriik deposunda yer alan mallarin tedariki gibi belirli
islemlerin KDV’den muaf tutulmasini 6ngérmektedir.

1) KDV Miikellefiyeti Actirma: Son 12 aylik doneme ait cirosu 8 milyon RSD’yi (yaklasik
67.000 Avro) asan vergi miikellefleri KDV miikellefiyeti agtirmak zorundadir. Cirosu 8
milyon RSD’yi (yaklasik 68.000 Avro) asmayan vergi miikellefleri i¢in ise KDV
miikellefiyeti actirmak zorunlu olmayip tercihe baglidir. Ancak, mal ve hizmet tesliminde
bulunan yerlesik olmayanlarin, son 12 aylik déonemde elde edilen cirodan bagimsiz olarak
KDV miikellefiyeti actirmasi zorunludur.

2) KDV’nin Beyani ve Odenmesi: KDV’de vergilendirme dénemi genel olarak bir aylik
donemdir. Ancak, son 12 aylik doneme ait cirosu 50 milyon RSD’den az olan vergi
miikellefleri ti¢ aylik donemde KDV 6deyebilmektedir. Diger taraftan, yeni kurulan igletmeler

icin ilk ve miiteakip takvim yilinda vergilendirme doneminin bir aylik dénem olmasi
zorunludur.

Vergi miikelleflerinin vergi doneminin (aylik veya ii¢ aylik) bitiminden itibaren 15 giin i¢inde
KDYV beyannamelerini diizenlemeleri ve KDV 6demelerini yapmalari sart kosulmustur. Vergi
miikellefleri, KDV kayitlarini tutmak ve KDV beyannamesiyle birlikte KDV degerlendirme
formunu (POPDV formu) elektronik formda sunmakla yiikiimliidiir. Vergi miikellefi olmayan
vergi sorumlulari ise vergilendirme doneminin bitiminden itibaren 10 giin i¢cinde s6z konusu
islemleri tamamlamak zorundadir.

3) KDV ladesi: Indirilecek KDV tutar1 hesaplanan KDV tutarindan yiiksekse, vergi
miikellefleri farkin iadesini alma hakkina sahiptir. Bu iade nakden veya mahsuben yapilabilir.
Vergi iadeleri, KDV iadesinin talep edildigi glinden baglayarak en ge¢ 45 giin i¢inde, hakim
ithracatgr statiisiine sahip olanlar i¢in ise en gec¢ 15 giin i¢inde ddenmek zorundadir. Ancak
uygulamada, iade i¢in son tarih ertelenebilmektedir ve genellikle KDV iade talepleri vergi
incelemesine tabi tutulmaktadir.

- Kisisel Gelir Vergisi, Gelir Vergisi Stopaj1 ve Sosyal Sigorta Primleri

Sirbistan’da yerlesik kisilerin (ikametgahi Sirbistan’da olanlar, sirketinin merkezi Sirbistan’da
olanlar veya hesap donemi boyunca en az 183 giin Sirbistan’da ikamet edenler) tiim gelirleri
kisisel gelir vergisine tabidir. Sirbistan’da yerlesik kisiler elde ettikleri tiim gelirler tizerinden,
Sirbistan’da yerlesik olmayan kisiler ise sadece Sirbistan’daki faaliyetlerinden elde ettikleri
gelirleri izerinden vergilendirilmektedir.

Calisanlarin ticret gelirleri vergi kesintisine (vergi stopajina) tabidir. Briit maaslarindan %10
oraninda kesinti uygulanmakta olup aylik 34.221 RSD’lik (yaklasik 292 Avro) gelir ise
kesintiden muaftir. Sorumlu kisi ¢alisandir. Ancak hesaplamanin ve 6deme isleminin isveren
tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Diger gelir tiirleri (6rnegin telif geliri, ticari gelir, yatirim
geliri, gayrimenkul kiralama geliri, sermaye kazanci ve diger gelirler), ilgili gelir tiiriine baglh
olarak %10 ile %20 arasinda degisen sabit oranl bir vergiye tabidir.
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Zorunlu vergiler ve primlerin 6denmesi akabinde kalan yillik gelirin ortalama ticretin 3
katindan fazla oldugu durumlarda %10 oraninda, 6 katindan fazla oldugu durumlarda ise
%15°1 oraninda ilave kisisel gelir vergisi uygulanmaktadir.

- Tarim ve ormanciliktan elde edilen gelir i¢in vergi oran1 %10’dur.

- Sermaye kazanglarindan (faiz, temettii vb.) alman gelir vergisi %15 olmakla birlikte kira
gelirleri icin vergi oran1 %20 olarak uygulanmaktadir.

- Diger gelirler i¢in gelir vergisi orani ise %20’dir.

Bununla birlikte, isveren ve calisan tarafindan 6denmesi gereken sosyal sigorta primleri
mevcut olup s6z konusu primlerin miktari igveren tarafindan hesaplanmaktadir.

Calisandan kesilen: emeklilik primi %14; saglik primi %5,15; issizlik primi %0,75
Isverenden kesilen: emeklilik primi %10; saglik primi %5,15
- Transfer Vergisi

Transfer vergisi; gayrimenkul, fikri miilkiyet hakki, kullanilmis arag, gemi, ucak ve ingaat
arazisi kullanma hakki sahipligi durumlarinda, s6z konusu miilkiyet haklarinin devri
esnasinda almir. Piyasa fiyatindan daha diisilk oldugu belirlenmedikge sézlesme degeri,
vergiye esas deger olarak kabul edilir. Aksi takdirde vergi, piyasa emsal degeri lizerinden
hesaplanir. Vergi matrahi belirlendikten sonra %2,5 oraninda vergi uygulanir.

- Damga Vergisi
Sirbistan’da damga vergisi yoktur.
- Emlak Verqgisi

Sirbistan’da emlak vergisi, gayrimenkul sahibi gergek veya tiizel kisiler i¢in yillik olarak
uygulanmakta olup, her belediye kendi oranimi saptamakta ve kanuni iist siniri
asamamaktadir. Ust sinir genellikle %0,4 civarindadir. Ayrica, gayrimenkul, ikinci el arag,
gemi, ucak veya fikri miilkiyet haklarinin devri sirasinda transfer vergisi uygulanmakta olup,
vergi matrah1 sézlesme degeri veya piyasa emsal degeri iizerinden belirlenmekte ve orani
genellikle %2,5 olarak uygulanmaktadir.

- Veraset Vergisi
Veraset vergisi %1,5 ila %2,5 arasinda degigsmektedir.
- Tiiketim Vergisi

Tiitlin trlinlerinin (elektrikli sigara likiti dahil), alkollii iceceklerinin, enerji kaynaklarinin
(petrol tiirevleri, biyoyakitlar ve nihai tiiketim i¢in elektrik) ve kahvenin iiretimi ve/veya
ithalat1 sirasinda tiikketim vergisi (excise tax) ortaya c¢ikmakta olup vergiler iirlin bazinda
farklilik gostermektedir.
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- Giimriik Vergileri

Sirbistan’a ithal edilen mallar giimriik vergisine tabi olup giimriik vergileri “Giimriik Kanunu”
ve “Giimriik Tarife Kanunu” ¢er¢evesinde diizenlenmektedir.

Sirbistan’in; Tiirkiye, CEFTA, EFTA, Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU; Rusya, Kazakistan,
Beyaz Rusya, Kirgizistan, Ermenistan), AB (Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1), Ingiltere, Cin,
B.A.E. ve Misir ile imzaladigi Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (STA); ABD, Japonya ve
Avustralya ile imzaladig1 Tercihli Ticaret Anlasmalar1 (Genellestirilmis Tercihler Sistemi)
bulunmaktadir. Boylelikle, Sirbistan’in yaklasik 2,4 milyar tiiketiciye giimriiksiiz erigimi
vardir. Bununla birlikte Sirbistan, Giliney Kore ile Serbest Ticaret Anlasmasi miizakere
stirecine baglamistir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi ile Glimriikk Birligi’nin isleyisine iliskin kurallar1 belirleyen 1/95
sayil1 Ortaklik Konseyi Karari’nin bir geregi olarak, dis ticaret politikasint AB’nin Ortak
Ticaret Politikasi ile uyumlagtirmaktadir. Bu kapsamda iilkemiz, AB’nin STA imzaladig1
ticlincii lilkelerle miinferit olarak STA’lar imzalamaktadir. Bu ¢ergevede, iilkemiz ile Sirbistan
arasinda imzalanan STA 1 Eyliil 2010 itibartyla yiriirliige girmis, ayrica STA’ nin kapsamina
hizmet ticaretinin dahil edilmesi ve tarim tavizlerinin gelistirilmesine yonelik olarak baglatilan
miizakereler neticesinde STA’nin kapsamini genisleten Protokoller ise 1 Haziran 2019
itibariyla yiirtirliige girmistir. S6z konusu anlagsmalar kapsaminda, sanayi tirlinlerinde giimriik
vergileri karsilikli olarak kaldirilmis ve tarim tiriinlerinde ise karsilikli olarak belirli iiriinlerde
tarife kontenjanlar1 kapsaminda vergi muafiyeti veya giimriik vergisi indirimi sunulmustur.
Ayrica, hizmet ticareti de revize anlagma ¢ergevesinde diizenlenmistir.

Diger taraftan, Sirp menseli ve AB giimriik bolgesine ihra¢ edilen mallar, tercihli glimriik
rejimine tabidir. 2000 yilinda Avrupa Komisyonu, Sirbistan i¢in 6zerk ticaret tedbirlerini
uygulamaya koymustur. Bu diizenleme, Sirp menseli birgok iiriiniin, gliimriik vergisi ve miktar
kisitlamas1 olmaksizin Avrupa Birligi'ne ihra¢ edilmesine izin vermistir. 2008 yilinda ise
Sirbistan ve AB, Istikrar ve Ortaklik Anlasmast ile ticaret ve ticaretle ilgili konular iizerine bir
anlagma imzalamistir. Bu anlagsma uyarinca Sirbistan’in, AB’ye ihrag ettigi sanayi mallarinin
cogu icin giimriik tarifeleri kaldirilmistir. Bazi tarim friinleri (sigir eti, seker, sarap vb.)
iizerindeki kisitlamalar ise devam etmektedir.

Sirbistan 2006 yilindan bu yana CEFTA fyesidir. CEFTA; Sirbistan, Kuzey Makedonya,
Karadag, Bosna Hersek, Arnavutluk, Moldova ve Kosova dahil olmak iizere merkez ve
giineydogu Avrupa iilkeleri arasinda ¢ok tarafli bir serbest ticaret anlagsmasidir. CEFTA’ nin
oncelikli hedefi, liyeleri arasinda ticaret ve yatirimi kolaylagtirmak ve genisletmektir. Diger
taraftan, anlasmaya gore Sirbistan’dan ihra¢ edilen {iriinlerin hammaddesinde herhangi bir
CEFTA iiyesi iilke, AB iiyesi iilke, Izlanda, Norveg, Isvicre, Lihtenstayn ve Tiirkiye menseli
rlin var ise Sirp menseli olarak kabul edilir. Boylelikle, bu firiinler yeterli isleme tabi
tutulmasi sartiyla Sirp mensei kazanir.

Sirbistan’dan EFTA iiyesi iilkelere (Isvigre, Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn) ihracatta sanayi
tiriinlerinde glimriik vergisi kaldirilmistir. Tarim {iriinlerinin ticareti ise belirlenen {iriinler igin
her bir EFTA iiyesi iilke ile karsilikli imtiyazlar saglayan sozlesmelerle diizenlenmektedir.
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Sirbistan’in Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU; Rusya, Kazakistan, Beyaz Rusya, Kirgizistan,
Ermenistan) ile olan anlagmasi, Sirbistan’da iiretilen, yani lilkede en az %51 katma degere
sahip olan mallarin serbest ticaretine imkan tanimaktadir. Serbest Ticaret Anlagmasinin
disinda tutulan iriinlerin listesi ise yillik olarak gozden gecirilmektedir.

ABD, Aralik 2003’te Sirbistan ile normal ticari iliskilerine geri donmiistiir. (En Cok Kayrilan
Ulke Kurali-MFN) Bu durum, Sirp firmalar i¢in ABD pazarina erisimi kolaylastirmistir. 2005
yilinda ise ABD hiikiimeti, Sirbistan’1, ABD pazarina glimriiksiiz erisim saglayan bir program
olan ABD Genellestirilmis Tercihler Sistemi’nin (GTS) bir yararlanicist olarak belirlemistir.
Bu kapsamda, her yil belirlenen dar kapsamli bir liste i¢in vergiler kaldirilmaktadir.

Sirbistan, Kuzey Makedonya ve Arnavutluk’un tiye oldugu Acik Balkan Girisimi, batt Balkan
iilkelerinin bolgesel diizeyde ekonomik birligi saglamasi amaciyla olusturulmus olup soz
konusu Girisim ile isgiicliniin ve mallarin serbest dolasimi da hedeflenmektedir. Bu
cergevede, 1 Ocak 2023 itibariyla soz konusu ii¢ ililke arasinda mallarin serbest dolasimi
uygulamasi baglatilmistir.

Sirbistan’in Cin ile imzalamis oldugu ve 1 Temmuz 2024 tarihinde yiiriirliige giren STA
uyarinca 10.412 Surp iriinii ile 8.930 Cin trlinlinde glimriikk vergileri kademeli olarak
kaldirilacaktir. Uriinlerin %66,6’smin  giimriik vergisi STA’mn vyiiriirliige girdigi tarih
itibartyla kaldirilmis olup iirlinlerin %11,4’tiniin giimrikk vergisi 5 yil sonra, %11,2’sinin
gimriik vergisi 10 yil sonra, %0,7’sinin glimriik vergisi ise 15 yil sonra sifirlanacak, tiim
iirtinlerin yalnizca %10,1°1 ise STA kapsami disinda kalacaktir.

i) Vergi Beyannamesi ve Odeme

Sirbistan’da vergilendirme donemi, hesap donemidir ve hesap donemi de normal olarak
takvim yilidir. Vergi miikellefinin talebi lizerine hesap donemi, takvim yilindan farkli olarak
belirlenebilir. Bu durumda, yeni hesap doneminin de 12 aylik bir donemi icermesi ve Maliye
Bakanliginca onaylanmasi gerekmekte olup bir kez degistirildikten sonra en az bes yil
uygulanmasi sarttir.

Vergi beyannameleri, belirlenen standart bir form ve beraberinde sunulmasi istenen tiim ilgili
belgelerle birlikte, elektronik ya da basili olarak sunulur. Sirbistan’da limited sirketler (d.o.o.)
beyannamesini genellikle hesap donemini takip eden siire igerisinde vergi idaresine sunar.
Bunun disinda, vergi idaresinin vergi denetimine baslamamis olmasi kosuluyla, belirlenen
donemlerde beyannamelerde diizeltme yapilabilir. Bu sartlar altinda, orijinal vergi
beyannamesindeki hatali beyan, vergi sugu olarak degerlendirilmez.

Vergi miikellefleri, vergi idareleri tarafindan yapilan idari islemlere itiraz etme hakkina
sahiptir. Itirazda bulunmak icin genel siire, idari islemin yapildig: tarihten itibaren 15 giindir.

Vergi otoriteleri, vergi miikelleflerinin denetlenip denetlenmeyeceklerini, i¢ genelgelerine
gore belirler. Vergi denetimleri, vergi miikellefinin isyerinde, vergi idarelerinde veya vergi
denetiminin konusuna bagl olarak belirlenen herhangi baska bir yerde yapilabilir.
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iii) Muhasebe Kayitlar

Sirbistan Hiikiimeti tarafindan 2013 yilinda yiiriirliige konulan Muhasebe Kanunu ve Denetim
Kanunu ¢ergevesinde, uluslararasi muhasebe standartlar1 ve uluslararasi finansal raporlama
standartlar1 (IAS ve IFRS) Sirbistan’da faaliyet gosteren tiim tiizel kisilere uygulanmaktadir.
Bahsi gegen kanunlar, hesap defterlerinin tutulmasi, mal varligi, alacak ve borglarin
degerlendirmesi, finansal raporlarin agiklanmasi ve finansal raporlarin denetlenmesi gibi
alanlar1 diizenlemektedir. Tiizel kisilikler tarafindan finansal tablolarin yillik olarak
hazirlanmas1 gerekmektedir. Sirbistan’da her tiizel kisi (yabanci sirketlerin subesi ya da
temsilcilik ofisi dahil), Sirp Is Kayit Ajans1 aracilifiyla ilk kurulduklar1 asamada bir vergi
numarasina sahip olurlar.

¢) Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sirbistan’da istihdam edilenlerin maas gelirleri iizerinden, kisisel gelir vergisi ve sosyal
giivenlik katkis1 kesintisi yapilmaktadir.

e Maaglardan alinan kisisel gelir vergisi %10 olup aylik 34.221 RSD’lik (yaklasik 292
Avro) kismi vergiden muaftir. Bu miktarin izerindeki gelir vergiye tabidir. Sorumlu kisi
calisgandir. Ancak hesaplamanin ve Odeme isleminin isveren tarafindan yapilmasi
gerekmektedir.

e lsveren ve calisan tarafindan 6denmesi gereken sosyal sigorta primleri mevcut olup soz
konusu primlerin miktar1 igveren tarafindan hesaplanmaktadir.

- Calisandan kesilen: emeklilik primi %14; saglik primi %S5,15; issizlik primi %0,75
- Isverenden kesilen: emeklilik primi %10; saglik primi %5,15

Maas icin Odenen vergi ve sosyal giivenlik katkilari, net maasin yaklasik %61’ini
olusturmaktadir.

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar

Sirbistan’1n halihazirda ekonomi politikasi makroekonomik istikrar i¢inde diisiik enflasyon ve
istikrarli yiiksek biliylime oranlarinin yakalanmasi prensibine dayanmaktadir Vergi sistemi
tyilestirmeleri, isgiicli piyasasinda toparlanma ve issizlik oraninin azaltilmasi, déviz kurunda
istikrar, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, istthdama ve ihracata katkida bulunacak yabanci
yatinmlarin lilkeye c¢ekilmesi, biitcede fazla verilmesi, kamu bor¢larinin azaltilmasi,
ozellestirme, uluslararasi finans kuruluslariyla iliskiler ve yapisal reformlar gibi konular
Sirbistan’in ekonomisinde ana giindem maddeleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak, yiliksek
kamu borg stoku, diisiik gelir seviyesi, artan maliyetler ve kiiresel resesyon nedeniyle azalan
dis talep bugiin Sirbistan’in en 6nemli ekonomik sorunlari olarak degerlendirilmektedir.

2025 yilinda Sirbistan’in Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYH), bir onceki yila gore %11,14
oraninda artarak 100 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2025 yil1 tiiketici
fiyat enflasyonu %3,8 seviyesine gerilemis, issizlik orani ise %8,6 olarak gerceklesmistir.
Toplam niifusu yaklasik 6,5 milyon (6.567.783 kisi) olan Sirbistan’da, 2025 yilinda kisi
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basina diisen gelir 15.296 dolardir. Ayrica 2026 yilinda asgari ticret net 549 avro (Sirbistan’da
asgari lcret saat basi licret olarak belirlenmekte olup 2026 yili icin 371 RSD olarak
belirlenmistir.) iken Ortalama ticret ise 989 avrodur.

Sirbistan ekonomisinin yapisi, gelisme yolundaki diger ekonomilerde oldugu gibi hizmetler
sektoriiniin paymin arttigt ve tarim ile sanayi sektorlerinin paymin azaldigi bir seyir
izlemektedir. Gayr safi katma degerin ekonomik faaliyete gore dagilimina bakildiginda; 2024
yilinda hizmet sektorlerinin payt %75,1; sanayi sektoriiniin payt %21,2; tarim, ormancilik ve
balik¢ilik sektoriiniin pay1 %3,7 olmustur.

Sirbistan; AB iilkeleri, Dogu Avrupa iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu tlkeleri ve Orta
Dogu iilkelerine ulagim agisindan avantajlt bir konumda bulunmaktadir. Avrupa’ya erisimde
iki dnemli koridor olan Koridor 7 ve Koridor 10’un Kesistigi noktada yer almaktadir.

Sirbistan’in bu avantajli cografi konumuna ilaveten 2,4 milyar kisiye glimriiksiiz erigim
saglayan ticaret anlagmalari agi, Sirbistan’t yatinm agisindan cazip bir hale getirmektedir.
Ayrica 2014 yili baginda Sirbistan’in AB’ye iiyelik miizakereleri baglamis olup bu kapsamda
onemli yasal uyumlastirmalar gerceklestirilmis ve gergeklestirilmeye devam etmektedir.
Sirbistan’da yatirirm ortami, AB miizakere siireciyle birlikte gelismeye baslamistir. Son
donemde Sirp Hiikiimeti de Ozellikle yabanci yatirimlarin {ilkeye gelmesi konusunda ¢aba
sergilemektedir. Ancak biirokrasi siireglerinde Ongoriillemez durumlar ve gecikmeler
yasanabilmektedir.

Sirbistan Yabanci Yatirimcilar Konseyi (Foreign Investors Council-FIC); 21 farkli sektorde,
44 milyar Avro’nun iizerinde yatirim ve 115.000’in lizerinde istihdam saglayan 122 yabanci
yatirimeinin iye oldugu bir kurulus olup her yil Sirbistan’daki mevcut is ortamini
degerlendirerek is ortaminin gelistirilmesi amaciyla ¢esitli tavsiyeler iceren “Beyaz Kitap-
White Book™ adli ¢alismay1 yayinlamakta ve Sirbistan Hiikiimetine sunmaktadir. 2025 yili
“Beyaz Kitap” raporuna https:/fic.org.rs/wp-content/uploads/2025/11/e-WB25.pdf internet
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirbistan Merkez Bankasi verilerine gore 2010-2025 doneminde Sirbistan’daki yabanci
yatirimlarin yoneldigi sektorler, NACE Rev. 2 siniflandirmasina gore imalat sanayi (%27.8);
agirhik olarak kauguk ve plastik, gida, otomotiv, ana metal sanayii, kimyasallar, tekstil ve
hazir giyim, ilag, aga¢ ve agac uriinleri, makine ve ekipmanlar), insaat (%17,07), finans ve
sigorta faaliyetleri (%10,97), madencilik ve tas ocak¢iligi (%10,93), toptan ve perakende
ticaret (%10,34), ulastirma ve depolama (agirlik olarak kara tagimaciligi ve boru hatti
tasimacilign) (%5,36) dir. Ozellikle AB’ye iiyelik siirecinin baslatiimasiyla beraber otomotiv,
makine vb. imalat sektdrlerinde faaliyet gdsteren birgok yan sanayi firmasi, AB’deki ana
sanayi firmalarina daha yakin olabilmek adina Sirbistan’a yatirimlarini kaydirmistir. Diger
taraftan, Sirbistan Hiikiimeti son yillarda, teknoloji yogun sektorleri 6zellikle gelistirmeye
caligmaktadir. Bu cercevede, otomotiv, elektronik, bilgi ve iletisim teknolojileri, islenmis
gida, yenilenebilir enerji vb. sektorleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulkemiz agisindan ise otomotiv, miiteahhitlik, atik yonetimi ve geri doniisiim, yenilenebilir
enerji, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma teknolojileri, tarim ve saglik sektorlerinin

Sirbistan’da yatirim igin potansiyel tasidigi degerlendirilmektedir.
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a) Sanayi

Doksanli yillarin basindan itibaren bdlgede yasanan savaglar, uluslararasi yaptirimlar ve
ekonomik kargasa nedeniyle Sirbistan sanayisi agir zarara ugramis, birgok iiretim tesisi atil
durumda kalmis ve sanayi liretiminde ciddi bir daralma yasanmistir. 2009 yilinda AB’ye
yapilan tam iiyelik bagvurusunun ardindan ise AB ile biitiinlesmeyi hedefleyen kararli bir
ekonomik programin uygulanmasi ile sanayi tekrar toparlanmaya baglamistir. Bununla birlikte
Cin Halk Cumbhuriyeti ile 2009 yilinda imzalanan stratejik isbirligi anlagmas1 akabinde Cinli
sirketlerin Sirbistan’daki yatirimlar1 hiz kazanmistir.

Sirbistan’da kiiresel Covid-19 pandemisi siirecinde iiretim ve tedarik zincirlerinde kesintiler
yasansa da, pandemi etkilerinin azalmasiyla imalat sanayi hizli bir toparlanma siirecine
girmistir. Buna ilave olarak Rusya-Ukrayna savasi sonrasi kiiresel belirsizlikler ve artan enerji
maliyetleri Sirbistan ekonomisini etkilemis, bununla birlikte {ilke ekonomisi esnekligi ve dig
ticaret 1iliskileri sayesinde biiylimesini siirdiirmiistiir. 2021-2025 doneminde Sirbistan
ekonomisi ortalama olumlu bir biiyiime trendi gostermis olup 2025°te ise %2 oraninda
bliylimiistiir. Bununla birlikte Sirbistan’in tek petrol rafineri olan NIS’e yonelik ABD
yaptirimlar1 ve devam eden savaslarin etkisiyle artan enerji fiyatlari ile Sirbistan’in en 6nemli
ihracat pazar1 olan AB ekonomisindeki yavaslama nedeniyle, 2026 yil1 i¢in biiyliime tahminini
IMF %3 olarak, Diinya Bankasi ise %2,6 olarak agiklamistir.

Sirbistan’in 2024 yili gayri safi katma degerinin %12,7’sini imalat sanayi olusturmakta olup
Sirbistan Hiiklimeti, imalat sektoriiniin gelistirilmesi i¢in Sirbistan ekonomisini ileri seviyeye
tasiyacak katma degerli imalata yonelik yatirimlar tesvik etmekte ve yenilik¢i Ar-Ge
caligmalarin1 desteklemek iizere hibeler ve kapsamli destek enstriimanlari saglamaktadir.
Ayrica Sirbistan, biiyiik ana sanayi lreticileri AB’de bulunan bir¢ok sektor icin, yan sanayi
veya orijinal parga iiretimi yapan yatirimlar1 da cekmektedir. Sirbistan ekonomisinin en giiglii
imalat sektorleri; otomotiv ve yan sanayi, metal ve makine, kimya ve plastik, elektrik-
elektronik, savunma, mobilya ve ahsap iiriinleri, gida isleme ve ilag sanayiidir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin %17’sini olusturan ve 100.000’den fazla kisiye istthdam
saglayan otomotiv sektorii; hem arag liretimi hem de tedarik sanayi 6zel bir konuma sahiptir.
Kragujevac’ta Stellantis (eski Fiat) fabrikasi, iilkenin tek otomobil {iretim tesisi olup otomotiv
iretim zincirinin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Bununla birlikte, iiretim faaliyetleri yalnizca
nihai ara¢ imalatiyla sinirli kalmayip, ¢cok sayida yan sanayi sirketi araciligiyla tiim Avrupali
ve bazi Asyali otomotiv iireticilerine dogrudan tedarik saglamaktadir. Sektorde genel olarak
gdvde ve motor parcalari, hortum, kablo, koltuk, silecek gibi parca ve bilesenler (Leoni,
Agena, Novares, BMTS Technology, Le Belier, Yura, Mei Ta, Magneti Marelli, Gruppo,
Proma and Sigit), lastikler (Continental, Michelin, Cooper Tires, Toyo Tires, Linglong Tire)
ile elektronik aksamlar (Johnson Electric, ZF Friedrichshafen, Bosch, Brose, Grah
Automotive) iiretilmektedir. Bunun yanmi sira iilkede IMI, Continental, Bosch, ZF
Friedrichshafen, Rivian sirketlerinin Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. Bu baglamda otomotiv
sektorii, Sirbistan’in kiiresel tedarik zincirine entegre olan en dinamik imalat sektorlerinden

biridir.
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2008 yilinda Fiat’in Kragujevac’taki yatirnmiyla birlikte Fiat’in Tier 1 tedarikgileri ile
Sirbistan’in maliyet avantaji, lojistik konumu ve devlet tesviklerinden istifade etmek isteyen
diger OEM, Tier 1 ve Tier 2 tedarikg¢ileri de Sirbistan’a yatirim yapmaya karar vermistir.
Sirbistan’da arag¢ {iretimi yalnizca Stellantis tarafindan gerceklestirilmekle birlikte Sirp
otomotiv endiistrisi neredeyse tiim Avrupali ve bazi Asyali otomotiv {ireticilerine dogrudan
tedarik saglamaktadir. Sektorde genel olarak govde ve motor pargalari, hortum, kablo, koltuk,
silecek gibi parca ve bilesenler (Leoni, Agena, Novares, BMTS Technology, Le Belier, Yura,
Mei Ta, Magneti Marelli, Gruppo, Proma and Sigit), lastikler (Continental, Michelin, Cooper
Tires, Toyo Tires, Linglong Tire) ile elektronik aksamlar (Johnson Electric, ZF
Friedrichshafen, Bosch, Brose, Grah Automotive) iiretilmektedir. Bunun yani sira iilkede IMI,
Continental, Bosch, ZF Friedrichshafen, Rivian sirketlerinin Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir.

Resim 1. Sirbistan’daki Baslica Otomotiv Sektorii Yatirimlari
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Kaynak: Sirbistan Yatirim Ajansi (https://ras.gov.rs/en/sector/automotive)

Sirbistan’in yiiksek teknolojili iiretime yonelik tesvikleriyle birlikte; elektrikli ara¢ bataryasi,
elektrikli motor, turbo motor, radar ve optik sensor ile konvertor iiretimine yonelik yabanci
yatirimeilarin ilgisi artmistir. Bununla birlikte otomotiv sanayindeki firmalarin Sirbistan’da
teknoloji merkezleri agtig1 (6rn; Rivian Automotive Avrupa teknoloji merkezini Sirbistan’da
acacagini duyurmustur.) Elektrikli araglarin liretiminin artmasiyla 6niimiizdeki donemde sarj
istasyonu ihtiyacinin da artmasi beklenmekte olup bu durumun iilkemiz ihracat¢ilar igin
onemli firsatlar saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

b) Miiteahhitlik Sektorii

Altyapinin yetersiz finanse edilmesi Sirbistan’da uzun siiredir devam eden bir sorun olmakla
birlikte Hiiklimet, basta otoyollar olmak iizere altyapinin finansmani i¢in son yillarda hibe,
kredi vb. birgok finansman kaynagi ile altyapi ve listyap1 yatirinmlarina odaklanmistir. Bu
durum, miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerini ekonomik biiyiimenin Snemli itici

giiclerinden biri haline getirmistir. Sirbistan Istatistik Ofisi verilerine gére 2024 yilinda
16/42

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanillamaz.


https://ras.gov.rs/en/sector/automotive

T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

miiteahhitlik islerinin toplam degeri 795,6 milyar RSD (yaklasik 6,1 milyar Avro) olup
sektdrde yaratilan katma degerin GSYIH igindeki pay1 ise %35,5 tir.

Sirbistan, Dogu Avrupa’daki stratejik konumu nedeniyle Bati Balkanlar’in en 6nemli ulasim
iissii olarak kabul edilmektedir. Sirbistan, li¢ 6nemli Avrupa koridorunun kesisme noktasinda
yer almakta olup bunlar Koridor 7 (Tuna nehri — Bat1 ve Orta Avrupa iilkelerini Giineydogu
ve Dogu Avrupa iilkeleriyle baglayan suyolu), Koridor 10 (Uluslararasi otoban ve demiryolu
— Otoban Nis yakinlarinda iki kola ayrilmakta olup bir kolu Selanik’e, diger kolu ise Sofya
iizerinden Istanbul’a uzanir.) ve Koridor 11 (Feribot ve karayolu — italya’nin Bari limanin
Karadag’in Bar limanina ve akabinde Sirbistan iizerinden Romanya’nin Timisoara sehrinde
baglayacaktir, halihazirda proje devam etmektedir.)’dir. S6z konusu Koridorlar, hem dogu ile
bat1 arasindaki ulasim aginin hizli ve kolay bir sekilde saglanmas1 hem de bolgesel kalkinma
acisindan 6nemli projelerdir.

Sirbistan Hiiklimetince agiklanan “Gelecege Atilim - Sirbistan EXPO 2027 Programi”
kapsaminda 17,8 milyar Avro bedelindeki biit¢enin belirli bir boliimii altyapr ve tistyapi
projeleri i¢in tahsis edilecektir. Diger taraftan, Avrupa Birligi tarafindan, Bati Balkanlar
Biiytime Plan1 kapsaminda Sirbistan’a 1,59 milyar avro (1,13 milyar avro kredi ve 455 milyon
avro hibe) mali yardim saglanacak olup toplam mali yardimin %53,3’1 olan 847,6 milyon
avronun Bati Balkanlar Yatirm Forumu (WBIF) kapsamindaki miiteahhitlik projelerine
aktarilmas: konusunda mutabakat saglanmigtir. Bununla birlikte Sirbistan Hiikiimetince
aciklanan “2030 Ulusal Gelisim Stratejisi”nde tlkenin gelistirme programi kapsaminda,
2026’ya kadar yaklasik 17 milyar Avro degerinde planlanan kalkinma yatirimina ilaveten
2030-2035 doneminde bunun iizerine 31 milyar Avro daha eklenerek toplam 48 milyar
Avro’yu asan bir ekonomik kalkinma ve altyapr hedefi belirlenmistir. S6z konusu Plan,
altyap1 yatinnmlar1 kapsaminda; karayollar1 ve demiryollar1 gibi ulasim aglarmin
modernizasyonu, su ve kanalizasyon sistemlerinin iyilestirilmesi, yenilenebilir enerji ve toplu
tagima projelerini igermektedir.

Sirbistan’da insaat sektorii; bina insaati (konutlar, oteller, ofisler, lojistik merkezler vb.),
altyap1 ve sanayi tesisleri olmak {izere lic segment iizerinden ilerlemektedir.

Covid-19 pandemisi, baslangicta talepte azalma, tedarik zinciri kesintileri ve isgiici
sorunlarina yol agmis olsa da 2021 itibartyla sektor toparlanma siirecine girmistir. 2022—-2023
doneminde Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi belirsizlikler ve yiiksek enflasyon da bazi
uzun vadeli projeleri etkilemisse de 2024 yili verilerinde miiteahhitlik projelerinin degeri bir
onceki yila gore %10’un iizerinde artig gostermeye devam etmistir. Devlet ihaleleri ve altyap1
projelerinin agilmasi bu ivmenin korunmasina katki saglamigtir.

Konut ingaati, 6zellikle Belgrad, Novi Sad, Nis ve Kragujevac gibi biiyiik sehirlerde 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Savas sonrasi gog, artan niifus ve diislik faizli banka kredileri konut
talebini artirmig, Sovyet doneminden kalma toplu konut stokunun modernizasyonu ve yeni
projeler, biiyiik rezidans ve “akilli bina” projeleri sektorde dikkat ¢eken alanlar haline
gelmigtir.

Konut ingaatt hem merkezde eski/tarihi yapilarin renovasyonu hem de yeni insaat projeleri
olmak iizere gelismeye baslayan ve biiyiik potansiyel tasiyan bir alandir. Ozellikle diisiik
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faizli banka kredileri ile Rusya-Ukrayna savasini miiteakip Sirbistan’a go¢ eden niifus da
dahil olmak {izere artan konut ihtiyaci, konut insaatlarinda son yillarda ciddi bir artisa neden
olmustur. Sovyet doneminden kalma toplu konut sisteminden modern yapilara yonelik yeni
projelerin yani sira biiyiik siteler ve akilli bina projelerine yogun talep bulunmaktadir. Konut
insaatinda Belgrad, Novi Sad, Nis ve Kragujevac sehirleri talebin yogun oldugu bolgeler
arasindadir. Bununla birlikte lilkenin en biiylik bina ingaati Sirbistan devletinin de ortak
oldugu, finansmani ve proje yonetimi Abu Dabi merkezli Eagle Hills firmasi tarafindan
saglanan ‘“Belgrade Waterfront” projesidir. Bununla birlikte, 6zellikle onemli turizm
destinasyonu olan Kopaonik ve Zlatibor daglarinda da Onemli sayida otel projesi
gerceklestirilmektedir.

Sirbistan’in Avrupa ile Asya arasinda bir gecis lilkesi konumunda olmasi ve Avrupa
iilkelerine kiyasla diisiik arazi ve isgiicli maliyetleri nedeniyle Sirbistan’a imalat sektorleri ve
lojistik merkezleri yonelmekte olup bu durum {iretim tesisi ve depolama alani ingaatlarina
yonelik 6nemli bir potansiyel ortaya ¢ikarmaktadir.

Bina ingaat1 haricinde Sirbistan’da insaat sektorii 6zellikle otoyol, demiryolu, boru hatlar1 ve
elektrik iletim aglar1 6zelinde altyap1 projelerinde yogunlasmis olup insaat sektorii genelinde
altyapt projeleri %69’luk bir paya sahiptir. Halihazirda devam eden karayolu projeleri
(Preljina-Pozega, Ruma-Sabac-Loznica, Kuzmin-Sremska Raca, Pojate-Preljina (Morava
Corridor), Nis-Merdare vb.), demiryolu projeleri (Novi Sad-Subotica vb.) ve su projelerine
(Bogojevo limani renovasyonu vb.) ilaveten Oniimiizdeki donemde Belgrad-Nis demiryolu
hattinin renovasyonu, Zeleznik-Karaburma tren hatti, Romanya’nin Timisoara sehrine
baglayacak otobaninin, yeni Belgrad limanmin vb. 6nemli projelerin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Sirbistan hiikiimeti son donemde demiryolu ve rayli sistemlerin gelistirilmesi ve
modernizasyonuna odaklanmis olup bu alanda mevcut ve gelecege doniik kapsamli bir yatirim
projeksiyonu bulunmaktadir. Diger taraftan, su ve atik yonetimi ile yenilenebilir enerji
projeleri de Sirbistan’da ihtiya¢ duyulan ve AB, Diinya Bankas1 vb. tarafindan finanse edilen
oncelikli konular arasindadir.

¢) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Sirbistan’da bilisim sektoriinlin gelisimine kamu ve 06zel sektdr nezdinde oldukga Onem
verilmekte ve bilisim ekosistemi, bilisim giivenligi, akilli uzmanlagma, yapay zeka gelistirme
vb. konularda yayimlanan strateji belgelerinde belirtilen hususlar gercevesinde Sirbistan’in
Avrupa’da gelismekte olan bir teknoloji merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir. Microsoft,
Oracle, Google, Hewlett Packard, SAP, IBM, Siemens, Intel, Cisco gibi sektorde kilit rol
oynayan uluslararasi firmalarin Sirbistan’da yazilim gelistirme merkezlerini kurmus
olmalarinin yam1 sira yerel Nordeus, Seven Bridges, Eipix, 3Lateral, FishingBooker,
Strawberry Energy gibi firmalar da uluslararasi bilinirlik kazanmistir.

Destekleyici yasal gerceve, inovasyon ve teknolojik gelisimi hedefleyen kamu girisimleri,
finansal avantajlar ile dijital altyapi; yazilim ve bilisim hizmetlerini en hizli biiyliyen sektor
haline getirmistir. Sirbistan’in bilgi ve iletisim teknolojileri sektorii ihracati ¢elik, otomotiv ve
tarim sektorlerinden sonra en biiylik 4. ihracat kalemi olup sektor ihracati 2025 yilinda 4,5

18 /42

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanillamaz.



T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

milyar avroyu agmis ve yaklasik 3,23 milyar avro fazla vermistir. Ayn1 zamanda bilgi ve
iletisim teknolojileri sektorii GSYIH’ye %8 oraninda katki saglamaktadir. Sektdrde yazilim
gelistirme, bulut teknolojisi, yapay zeka ve nesnelerin interneti, blokzincir, akilli sehirler,
siber glivenlik, oyun teknolojileri 6ne ¢ikmakta ve firsatlar barindirmaktadir.

Belgrad, Novi Sad, Nis ve Cacak’taki Bilim ve Teknoloji Parklar1 genislemekte, ayrica
Krusevats da yeni bir park insa edilmektedir. Kraguyevac’ta ise Mind grubu tarafindan insa
edilen biiylik bir 6zel sanayi ve teknoloji parki gelistirilmektedir. VC fonu The Fifth Quarter,
Bat1 Balkanlar'daki girisimleri desteklemeye odaklanarak 2023 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. Digital Serbia Initiative'in Sirbistan Is Melekleri Ag1 toplam 1 milyon Avro
yatirim yapmistir.

Sirp teknoloji sirketleri, tarimdan enerjiye kadar ¢esitli sektorler i¢in yazilimlar gelistirmenin
yant sira uber benzeri ara¢ takip ve bulut uygulamalari, ¢evrimi¢i oyunlar ve testler
gelistirmekte, ayrica ¢agri merkezleri ve miisteri yardim hatlar1 da olusturmaktadir. Pek ¢ok
firmanin Bat1 Avrupa’ya basarili bir sekilde tasinmasi veya yabanci firmalar tarafindan satin
alinmak tizere kendilerini pazarlamasi ile startup ekosistemi gelismis olup Sirbistan
Hiikiimetince de bu kapsamdaki yeni yatirimlar tesvik edilmektedir.

Sirbistan’da akilli sehir altyapisit heniiz baslangic asamasinda olmakla birlikte hizli bir
gelisim gostermektedir. Belgrad, Novi Sad, Nis, Pangevo sehirleri park iicretlerinin mobil
O0denmesi, otobiis takibi, interaktif harita ile hava kalitesi, sicaklik ve nemin takibi gibi
uygulamalarla bu alanda gelisim gostermeye baslamistir. Sirbistan Hiikiimetince yeni yazilim
¢oziimleri ve ekipmanlarin alimi i¢in ihaleler agilmaktadir.

2020 yilinda Startup Genome’un hazirladig1 rapora gore Belgrad ve Novi Sad gelismekte olan
ekosistemler siralamasinda ilk 10 igerisinde yer almaktadir. Ayrica Sirbistan blokzincir
gelistiricileri i¢in diinyada ilk bes arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, Sirbistan
Hiikiimeti blokzincir teknolojisini saglik, sehir planlama ve diger alanlarda da uygulamay1
planlamaktadir.

Oyun sektorii Sirbistan’da en hizli biiyiiyen bilgi teknolojileri sektédriidiir. Ulkede 140’dan
fazla stiidyonun bulundugu ve 4.200’lin {izerinde profesyonelin istihdam edildigi; bununla
birlikte 75 oyunun gelistirildigi ve 94 gelistirilme asamasinda oyun bulundugu bilinmektedir.
Oyun sektoriiniin degeri 2025 yilinda yaklagik 220 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir.

Teknolojik gelismelerle birlikte diinya genelinde tiiketici aligkanliklarinin  degismeye
baglamasi ve 6zellikle pandemi kosullarinin da etkisiyle e-ticaret popiiler bir secenek olmaya
baglamistir. 2020 yilinda e-ticaretten elde edilen gelir 450 milyon Avro iken izleyen yillarda
onemli Olciide artis gostererek 2025-2026 doneminde yaklasik 1,3—1,5 milyar ABD Dolari
bandma ulagmistir. Oniimiizdeki yillarda pazarin yillik ortalama %8-10 araliginda biiyiimesi
beklenmektedir

Siber giivenlik ise kamu esgiidiimii ve koordinasyonunda gelismektedir. Bu kapsamda, Bilgi
Giivenligi Ofisi kurulmus, Bilgi Toplumu ve Bilgi Gilivenligi Gelistirme Stratejisi
yayimlanmistir. Sirbistan’da bazi kamu kurumlarina yonelik gergeklestirilen siber saldirilar
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neticesinde ve halihazirda taslagi hazirlanmis olan Bilgi Gilivenligi Kanunun yayinlanmasi
akabinde bu alandaki yatirimlarda artis beklenmektedir.

Kamu, 6zel sektor ve yabanci iilkeler ile is birligi icerisinde gelisim gostermekte olan yapay
zeka alaninda, 2020-2025 donemini kapsayan Yapay Zeka Gelistirme Stratejisi ve Etik
Kilavuzu yayimlanmis olup yapay zeka ile; ekonomik biiyiimeye temel katki sunulmasi, veri
giivenligi, seffaflik, mesleklerin yerini alma, egitim sisteminde degisiklik ihtiyact konular ele
alimmigtir. Ayrica yapay zeka alaninda 100 milyon avroluk yatirimin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Bu ¢ercevede yazilim ve bilisim sektoriinde; 6zellikle yukarida belirtilen alanlar bazinda
iilkemiz ihracatcilart agisindan firsatlar barindirdigi degerlendirilmektedir. Ayrica Sirbistan
Hiikiimetinin sektdrler arasi dijitallesmeye odaklanmastyla birlikte 6zellikle enerji, saglik ve
tarim sektorlerinde dijital donilistime ve takibe yonelik yazilimlarin 6nem kazanacagi
diistiniilmektedir.

¢) Tarim ve Hayvancilik

Sirbistan’da iklim ve cografi kosullarin elverisli olmasi {iriin ¢esitliligini arttirmis ve tarimsal
{iretimin {ilke ekonomisinde dnemli bir yere sahip olmasi saglamistir. Ulkenin yaklasik 5,2
milyon hektarlik tarimsal arazisinin yaklasik %65°1 (3,4 milyon hektar) ekilebilir durumdadir.
Tarim sektoriiniin yogunlastigi bolge iilkenin kuzeyinde yer alan Vojvodina bolgesidir.
Bagcilik, sofralik {iziim ve saraplik iizlim {iretimi ise tiim iilkeye yayilmistir. Ahududu tiretimi
ise Arilje bolgesinde yogunlagmaktadir.

Sirbistan’da 6nemli 6l¢iide misir, bugday, seker pancari, ay¢igegi, patates, arpa, soya, biber ve
lahana tiretimi ile erik, elma, {iziim, bogiirtlen, yaban mersini, ahududu gibi kirmizi orman
meyveleri yetistiriciligi yapilmaktadir. Yillik 73.571 ton ahududu iiretimiyle Sirbistan
Avrupa’nin en bilylik ahududu iireticisi olup diinyanin da en 6nemli ahududu {ireticileri
arasinda yer almaktadir.

Bununla beraber hayvancilik sektoriine bakildiginda ise, tilkede 2025 y1l1 sonunda toplam 699
bin biiylikbas, 2,4 milyon domuz, 1,68 milyon kiigiikbas ve 14,5 milyon kiimes hayvani
bulunmaktadir. Hayvancilik sektoriiniin de gelismis olmasi nedeniyle, iilkede 6nemli dlciide
et ve siit tirtinleri (y1lda yaklagik 71 bin ton dana eti, 287 bin ton domuz eti, 35 bin ton koyun
eti, 144 bin ton kiimes hayvani eti ve 1,4 milyar litre siit) tiretimi de gergeklestirilmektedir.

Tarim ve gida isleme, Sirbistan’in dis ticaret fazlasi verdigi ve iilke ekonomisine katki
saglayan onemli bir sektordiir. Sirbistan’in milli gelirinin %10’ unu olusturan mahsul iiretimi
ve gida endiistrisinde 19.000’den fazla gida isletmesi (sahis sirketleri dahil) faaliyet
gostermekte olup bunlarin yaklasik %90’u mikro, kiiciik ve orta dlgekli girisimlerdir. Ayrica,
s0z konusu sektor yaklagik 120.000 kisiye istthdam saglamaktadir. Tarim ve gida iiriinleri
thracati 2024 yilinda yaklastk 5,1 milyar avro olarak gerceklesmis olup Sirbistan’in
ithracatinin %17,5’ini olusturmaktadir.

Tarim ve gida endiistrisinde Sirbistan’in en biiyiik ticaret ortagt AB’dir. Tarim ve gida
tirtinleri ihracatinin yaklagik %52’si, ithalatinin da %76’s1 AB iilkeleri ile yapilmaktadir. Bu
sektordeki ikinci ticaret partneri ise CEFTA iilkeleri olup ihracatin %34°1, ithalatin ise %8’
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bu iilkelere yapilmaktadir. AB ve CEFTA iilkeleri ile ciddi diizeydeki dis ticaret, bu iilkeler
ile belirli gida iiriinleri hari¢ glimriik vergilerinin kaldirilmis olmasindan ve Sirbistan gida ve
perakende sektoriindeki AB menseli yatirimci sayisinin yogunlugundan kaynaklanmaktadir.

Sirbistan’da tarim sektorii, verimlilik ve liretim artis1 bakimindan potansiyel arz etmektedir.
Sirbistan, tarimsal bakimdan olaganiistii dogal kaynaklara ve eski Yugoslavya zamanina
dayanan koklii bir geleneksel iiretim ge¢misine sahip olmasina ragmen, sektér hala modern
teknolojiden yoksundur. Tarimsal iiretimin modernize edilmesi durumunda olduk¢a 6nemli
bir potansiyel olusturacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda o6zellikle gida isleme endiistrisi
(hayvan yetistiriciligi-et ve siit lirlinleri entegre tesisi, meyve-sebze isleme, maden suyu ve
meyve suyu vb.) onemli bir potansiyel teskil etmekte olup Sirbistan Hiikiimeti tarafindan
yabanci yatirimci ¢ekilmesi amaciyla s6z konusu sektore yatirim tesvik paketi sunulmaktadir.
Nitekim gida endiistrisinde hem bolgesel hem de uluslararasi alanda bilinirligi olan
markalarin yatirimlari (gida isleme sektoriinde PepsiCo ve Nestle; icecek endiistrisinde Coca-
Cola, Heineken ve Carlsberg, Rauch) bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Sirbistan’m AB ile imzalamis oldugu Istikrar ve Ortaklik Anlasmas: ile
Tiirkiye, Rusya, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri, Belarus, Kazakistan, Cin ve Misir ile
imzalanmis olan Serbest Ticaret Anlasmalari, s6z konusu sektdriin ihracat potansiyelini
arttirmaktadir.

Tarim endiistrisinin gelismesi i¢in Sirbistan hiikiimeti ¢esitli yardim ve tesvik paketleri
hazirlamaktadir. Bunlardan en 6nemlileri AB’nin ortak tarim politikasina uyum saglamak
amaciyla sunulan IPA fonlari, Diinya Bankasi tarafindan sunulan hibe ve krediler, Tarim,
Ormancilik ve Su Yonetimi Bakanlhigi ile Vojvodina ozerk bdlgesi tarafindan sunulan
tesviklerdir. Sirbistan giftcileri yeni makine ve ekipman alimu, tesislerin insaasi, yenilenmesi
veya genisletilmesi konularinda desteklemekte olup bu kapsamdaki oncelikli sektorler et, siit,
meyve, sebze, yumurta, iziim ve diger tarim triinleridir.

Bu kapsamda, tarim endiistrisinin {ilke ekonomisindeki 6nemli yeri dikkate alindiginda tarim
makinasi, sulama ekipmani, soguk hava deposu, dondurma ekipmani, isleme ve paketleme
ekipmani1 gibi ara¢ ve geregler acisindan {iilkemiz ihracat¢ilarina Onemli firsatlar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

d) Saghk Sektorii

Sirbistan’da saglik sektorii iyilestirilmeye ve gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir sektordiir.
Ulkede agirlikl1 olarak devlet hastaneleri hizmet vermekle birlikte dzel hastaneler de faaliyet
gostermektedir. Sirbistan’da enstitiiler dahil toplamda 333 saglik merkezi bulunmakta olup
bunlardan 159’u birinci basamak saglik hizmeti, 40’1 genel hastane, 33’{i 6zel hastane ve 4’1
klinik merkezdir. Bunun yani sira baslica 6zel hastaneler ise Medi Group, Acibadem Bel
Medic, Euromedik Medical Centar’dir.

Son donemde Sirbistan Hiikiimeti saglik sisteminin gelistirilmesi ve modernize edilmesini
tesvik etmeye baslamistir. Sirbistan’da tibbi ekipman ve ilag {iriinleri i¢in en biiyiik miisteri
Ulusal Saglik Sigortast Fonu’dur. Bolgedeki diger iilkelerle karsilastirildiginda Sirbistan,
GSYIH nin yaklasik %10’u oraninda nispeten yiiksek bir saglik harcamasi oranima sahiptir.
Bu kapsamda oOzellikle Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin finansman destegi ile
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saglik sistemi gozden gegirilmekte olup bu siiregte medikal cihazlar da yenilenmektedir.
Sirbistan’da medikal ekipman ve cihazlarin iiretimi, agirlikla bandaj ve enjektdr gibi diisiik
teknolojili tiriinlerin iiretimi ile simurli olup iilkede kullanilan tibbi ekipmanlarin yaklasik
%88’1 ABD ve AB iilkelerinden ithal edilmektedir. Son dénemde Cinli firmalarin pazar pay1
ise artig gostermektedir.

Sirbistan’da  Onlimiizdeki donemde saglik yatirimlarinin artmasi beklenmekte olup bu
durumun tibb1 ekipman ihtiyacini da arttiracagi diisiilmektedir. En ¢ok goriilen hastaliklar ise
kardiyovaskiiler hastaliklar, kanser, kronik akciger hastaligi, endokrinoloji ve metabolizma
hastaliklaridir. Bu kapsamda oOniimiizdeki donemde talep artis1 beklenen iirlinler; teshis
ekipmanlar1 (CT, MR, ultrason vb.) ve Kkitleri, X-Ray cihazlari, laboratuvar ve test
ekipmanlari, anestezi ve yogun bakim ekipmanlari, kardiyovaskiiler ve onkoloji tedavileri ve
ilgili cihazlar, niikleer tip ekipmanlari, hasta izleme sistemleri, ortopedi ekipmanlaridir.

Sirbistan medikal ekipman sektdriinde pazara giriste en 6nemli unsur marka bilinirligi olup
bunu uygun maliyet takip etmektedir. Genel olarak yiiksek kaliteli tiriinler konusunda ABD ve
AB fiilkeleri iyi bir line sahip oldugundan iilkemiz ihracat¢ilart giiclii bir rekabetle karsi
karsiyadir. Marka bilinirligi diisiik seviyede olan iirlinlerin ise; kaliteli ve uygun fiyatli olmasi
durumunda, kisitli biitce imkanlarmin bulundugu Sirbistan pazarinda sansi bulunmaktadir.
Uriiniin pazarda yaygin olarak benimsenmesi icin etkili bir tanitim faaliyeti faydali olacaktir.
Bu kapsamda, pazara giris ve pazarlama acisindan Sirbistan’da saglik sektoriine yonelik fuar,
sempozyum vb. etkinliklere katilmak 6nemli imkanlar sunmaktadir. Bununla birlikte, satis
sonrast hizmet ve miisteri hizmetlerindeki kalite de satisi1 etkileyen Onemli unsurlar
arasindadir.

Sirbistan ila¢ sektoriinde ise hem yerli liretim iiriinler hem de ithal iriinler bulunmaktadir.
Jenerik ila¢ iiretiminde Hemofarm, Galenika ve Zdravlje firmalarmin agirligi bulunmakta
olup iilkedeki toplam iiretimin %80’i bu firmalar tarafindan iiretilmektedir. Cokuluslu ilag
sirketlerinin biiyliik cogunlugu ise Sirbistan ila¢ sektdriine kendileri {irtinlerini ithal ederek
veya yerel firmalar ile lisans ve pazarlama anlagmalar1 yaparak girmektedir. Roche, Merck,
GlaxoSmithKline, Pfizer, Sanofi, Novo Nordisk, Abbot, Janssen-Cilag ve AstraZeneca
firmalar1 sektorde faaliyet gostermektedir. Yaklasik 70 yabanci firmanin Sirbistan’da
temsilcilik ofisi bulunmaktadir. Diger taraftan, en ¢ok kullanilan ilag gruplari ise analjezikler,
ates disiirticliler, bogaz agris1, oksiiriik veya soguk alginlig: ilaclar, alerji onleyici ilaglar ve
gida takviyesi iiriinleridir.

Kamunun kontroliinde olan saglik sektoriinde faaliyet gdstermek isteyen sirketlerin saglik
kanunu kapsaminda gerekli izin ve lisans prosediirlerini tamamlamasi gerekmektedir.
Sirketler Sirbistan’da yerinde saglik hizmeti vermeden, sadece agtiklar1 temsilcilik ofisleri
yoluyla saghk turizmi i¢in tanitim hizmeti yiriitmek isteseler dahi kat1 izin prosediirlerine
tabidirler. Sirbistan’da bir saglik kurulusunun temsilcilik ofisi araciligiyla faaliyet gostermesi
durumunda, bu ofis yalnizca tanitim, yonlendirme ve organizasyon hizmetleri sunabilmekte
olup dogrudan saglik hizmeti veremez ve tibbi karar siireglerine dahil olamaz. Hastanin
temsilcilik ofisi ile iletisime gecerek saglik verilerini paylasmasi halinde, bu veriler ancak
hastanin acik ve bilgilendirilmis rizasi1 alinarak ve veri koruma mevzuatina uygun sekilde
Tiirkiye’deki ana saglik kurulusuna aktarilabilmektedir. Sirbistan’da temsilcilik ofisi tek
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basina tibbi hizmet veremedigi i¢in, uygulamada en giivenli yontemlerden bir digeri ise yerel
lisansli hekimler veya saglik kuruluslari ile is birligi yapilmasidir. Bu durumda temsilcilik ofis
sadece yOnlendirme ve organizasyonu saglarken, tibbi degerlendirme Sirbistan’daki lisansh
hekimler tarafindan yapilmaktadir.

e) Enerji

Enerji kaynaklarinin biiylik boliimiiniin fosil yakitlardan olustugu Sirbistan’da enerji sistemi
halen 6nemli 6l¢iide kdmiir (6zellikle linyit) temelli olup, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji  kullannmi gegmis yillara kiyasla artmakla birlikte halen gelisim potansiyeli
barindirmaktadir. Ancak Avrupa Birligi’nin yesil doniisiim politikalar1 ve 2050 karbon-notr
hedefi dogrultusunda, Sirbistan da iklim ve enerji politikalarin1 bu eksende hizlandirmis; AB
iiyelik siireci kapsaminda ¢evre (Fasil 27) ve enerji (Fasil 15) alanlarinda uyum ¢alismalarini
yogunlagtirmistir. Bu c¢ercevede 1lilke, Paris Anlasmast ve Sofya Deklarasyonu gibi
uluslararasi taahhiitlere taraf olup ulusal stratejilerinde fosil yakitlara bagimliligin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmas1 ve yenilenebilir enerji yatirimlarmin hizlandirilmasini
onceliklendirmistir.

Rusya-Ukrayna savasi sonrasi enerji arz giivenligine iligkin risklerin artmasi, Sirbistan’in
enerji politikalarinda gesitlendirme, depolama ve yerli iiretim kapasitesini artirma hedeflerini
daha da on plana ¢ikarmistir. Bu kapsamda hiikiimet; dogal gaz depolama kapasitesinin
artirtlmasi, yeni enterkonneksiyon hatlarinin kurulmasi ve alternatif enerji kaynaklarina
yonelim gibi politikalar1 hizlandirmistir.

2024 yih itibartyla 8.440 MW elektrik enerji kapasitesine sahip olan Sirbistan’da 4.051 MW
kapasite (%48) termik santralden, 3.080 MW kapasite (%36,5) hidroelektrik santralinden, 552
MW (%6,5) jeotermal santralden, 608 MW (%?7,2) riizgar enerjisi santralinden, 95 MW
(%1,1) glines enerjisi santralinden, biyogaz ve biyokiitle santralinden, 51 MW (%0,6) giines
enerjisi santralinden ve kalan 3 MW (%0,04) ise diger tesislerden olusmaktadir.

Halihazirda yenilenebilir enerji kullanim1 %45,6 olan Sirbistan’da, 2024 yili Temmuz ayinda
kabul edilen Ulusal Enerji ve Iklim Degisikligi Planma gére Sirbistan’in 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji kaynaklarimin toplam tiiketim ic¢indeki paymin %41°e (elektrik
iiretimindeki paymin %49,1; 1sitma ve sogutmadaki paymin %350,9; tasimacilik sektoriindeki
paymnin %6 olarak gergeklesmesi) ylikseltilmesi (2018 yilinda %20,32; 2019 yilinda %21,44
ve 2020 yilinda ilk belirlemelere gore %26,3) hedeflenmektedir. S6z konusu Plan’a gore;

- Riizgar enerjisinin kapasitesinin 10 kat arttirllarak yaklasik 3500 mW seviyesine
ylukseltilmesi,

- Giines enerjisinin kapasitesinin 100 kat arttirilarak yaklagik 1540 mW seviyesine
ylukseltilmesi,

- Yaklagik 2500 mW kapasitede 2 adet pompaj depolamali yeni hidroelektrik santralinin
tasarimi ve insasimnin gergeklestirilmesi, amaglanmaktadir. Bununla birlikte, Sirbistan
Hiikiimeti tarafindan yapilan agiklamada ise oniimiizdeki 6 yil igerisinde yenilenebilir enerji
alaninda 12 milyar dolarlik yatirnmin planlandig1 duyurulmustur.
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2021 yili Nisan aymda enerji alaninda yasal g¢erceveyi olusturan dort onemli mevzuat
degisikligi (1-Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanim1 Kanunu, 2-Enerji Verimliligi ve
Enerjinin Rasyonel Kullanim1 Kanunu, 3-Madencilik ve Jeolojik Arastirma Kanunu, 4-Enerji
Kanunu) yapilarak bu alandaki hukuki altyap: teskil edilmistir.

Enerji Kanunu ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Kullanimi Kanunu uyarinca; kiigiik
tesisler (giines santralleri igin 500 kW altinda, riizgar santrallari i¢in ise 3mW altindaki
tesisler) ile ticari olmayan inovasyon odakli projeler i¢in uzun siireli alim garantisi (feed-in
tariff system) sunulmakta ve alim garantisi fiyatlar1 ihale sistemi ile belirlenmektedir.
Bununla birlikte, daha biiyiik yatirimlar i¢in ise market premium modeli uygulanmaktadir. Bu
model, elektrik piyasasindaki fiyata ilave bir 6deme / fazla tutarin iadesi seklinde tasarlanmis
olup ilave 6deme veya elektrik satis fiyati, thale yontemi ile belirlenmekte olup ihalenin
baslangi¢ fiyat: (maksimum fiyat) ise Sirbistan Enerji Ajansi tarafindan belirlenmektedir.

Diger taraftan, 2023 yili Nisan ayinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmm Kullanimina Iligkin
Kanun’da degisiklik yapilmis olup mevcut durumda, yenilebilir enerji yatirimlariin batarya
sistemlerine de sahip olmasi gerekmektedir.

Ayrica 2024 yilinda Sirbistan Entegre Ulusal Enerji ve Iklim Plami kabul edilmis olup s6z
konusu Plan 2030 yilina kadar olan donem i¢in 2050 yilina kadar projeksiyonlar icermektedir.
Sirbistan Hiikiimetinin 2030 yilina kadar 3,5 GW yeni giines ve riizgar enerjisi santrali insa
etmesi, enerji verimliliginin arttirtlmasi, 1sitma ve sogutmada daha fazla yenilebilir enerji
kaynaklarinin kullanim1 amaglanmaktadir. Bu planin hedeflerine ulagmasina yonelik
politikalar ve tedbirler bes temel boyutta gruplandirilmis olup bunlar karbonsuzlastirma,
enerji verimliligi, enerji gilivenligi, enerji i¢ piyasast ve arastirma, inovasyon ve
rekabetgiliktir. Tlgili strateji kapsaminda belirlenen somut tedbirler arasinda; Bistritsa ve
Jerdap tersinir hidroelektrik santrallerinin yeniden insasi, komiirle ¢alisan termik santrallerde
elektrik iiretiminin azaltilmasi, elektrikli araclarin kullaniminin tesvik edilmesi ve agin
elektromobilite ihtiyaglarina gore uyarlanmasi, petrol ve petrol tiirevlerine agisindan ise
Banatski Dvor deposunun genisletilmesi ve yeni gaz depolarinin insasi, komsu ulasim
sistemleriyle (Romanya, Kuzey Makedonya vb.) ara baglantilarin insasi, zorunlu petrol ve
petrol tiirevleri rezervlerinin artirilmasi ve Macaristan'a bir petrol boru hattinin insas1 yer
almaktadir.

Bu ¢ercevede, Sirbistan’in yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve depolanmasi ile enerjinin
dijitallesmesi konularinda tilkemiz ihracatgilart ve yatirimcilari agisindan 6nemli firsatlar
barindirdig1 degerlendirilmektedir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERI
1. Yabane1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a) Genel Bilgiler

Doksanli yillarin basindan itibaren bdlgede yasanan savaglar, uluslararasi yaptirimlar ve
ekonomik kargasa nedeniyle Sirbistan sanayisi agir zarara ugramis, birgok tiretim tesisi atil
durumda kalmis ve sanayi iiretiminde ciddi bir daralma yasanmistir. 2009 yilinda AB’ye
yapilan tam iiyelik bagvurusunun ardindan ise, AB ile biitiinlesmeyi hedefleyen kararli bir
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ekonomik program uygulanmasi ile sanayi tekrar toparlanmaya baglamistir. Biiylik ana sanayi
ireticileri AB’de bulunan bir¢cok sektor icin Sirbistan, yan sanayi lretim yatirimlarini
kendisine ¢ekmektedir. Bununla birlikte Cin Halk Cumbhuriyeti ile 2009 yilinda imzalanan
stratejik isbirligi anlagsmasi akabinde Cinli sirketlerin Sirbistan’daki yatirimlart hiz
kazanmustir.

Bu ¢ergevede, Sirbistan Hiikiimeti, 6zellikle yabanci yatinmeinin iilkeye gelmesi ve yeni is
olanaklarinin yaratilmasini teminen 6nemli tesvikler vermektedir. Ayrica, Sirbistan’da yatirim
ortamini iyilestirmek adma 6nemli yasal diizenlemeler de gerceklestirilmistir. Yatirimlar
Kanunu?, Sirbistan’a yapilacak yatirimlara iliskin genel gergeveyi (yatirimlara iliskin genel
hiikiimler, Ekonomik Kalkinma Konseyi ve Sirbistan Kalkinma Ajansinin (RAS) kurulusu ve
faaliyetleri, yatirim tesvikleri, vb.) diizenlemektedir.

Rekabetin Korunmasi1 Kanunu® ise kamu otoriteleri ve kamu yararina faaliyet gdsteren devlete
ait sirketler dahil olmak tlizere piyasada faaliyet gosteren tiim aktorler ig¢in baglayicidir.
Rekabet Komisyonu tarafindan agilan sorusturmalarin niteligi ve niceligine bakildiginda, hem
biiylik isletmelerin (6rnegin; Sirp Demiryollari, biiyiik uluslararasi tiitiin sirketleri, ulusal
elektrik enerjisi sirketi vb.) hem de nispeten daha kii¢iik tesebbiis gruplarmnin (6rnegin;
elektronik sigara distribiitorleri, otomobil ticareti yapan sirketler, bebek iiriinleri distribiitorleri
vb.) oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu alandaki diizenlemeler, AB’nin rekabetin korunmasina
iligkin ictihatlarina giderek daha fazla uyumlastirilmaktadir.

Sirbistan’da Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun, AB’nin bu alandaki temel direktiflerine
gore diizenlenmis olup, Avrupa standartlariyla uyumludur. S6z konusu Kanun, tiiketicilerin
temel haklarini, tiiketici korumasina dair kosullar1 ve araglari, tiikketicinin korunmasina iligskin
faaliyet gosteren kuruluslarin  yetki ve sorumluluklarini, tiiketici uyusmazliklarinin
mahkemeye gidilmeden ¢6ziilmesine iliskin sistemleri vb. diizenler. Tiketici, kisisel
ihtiyaclar1 i¢in piyasadan mal ve hizmet satin alan gercek bir kisi olarak tanimlanir. Bir
tiiketici, anlagmaya varmadan 6nce sunulan mal ve hizmetler hakkinda gerekli tiim ayrintilar
hakkinda tiiccar tarafindan acgik¢a bilgilendirilmelidir.

Sirbistan’da fikri miilkiyet haklarinin korunmasina dair mevcut diizenlemelerin ¢ogu 2009
yilinda yiriirlige girmistir ve uluslararasi sozlesmeler ile AB standartlarina uygundur. Bahsi
gecgen diizenlemeler; edebi, bilimsel ve sanatsal eserleri, ticari faaliyetlerde kullanilan isimler
ve logolar, bilgisayar programlari, icatlar vb. alanlardaki haklari diizenlemektedir. Fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik yasalar sunlardir:

o Telif ve Benzeri Haklar Kanunu,

e Entegre Devre Topografyalarinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun,

e Patent Kanunu,

e Ticari Markalar Kanunu,

e Endiistriyel Tasarimin Korunmasi1 Hakkinda Kanun,

e Cografi Isaretler Kanunu,

e Fikri Miilkiyet Haklarinin Etkin Korunmasi igin Ozel Giigler Kanunu.

2 Yatirimlar Kanunu, https://www.paragraf.rs/propisi/law-on-investments-republic-serbia.html
3 Rekabetin Korunmasi Kanunu, https://www.paragraf.rs/propisi/law-on-protection-of-competition-serbia.html
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Sirbistan tarafindan fikri milkiyet haklarinin korumasma iligkin onaylanan en onemli
uluslararasi diizenlemeler ise Bern Sozlesmesi, Paris Sozlesmesi, Avrupa Patent S6zlesmesi,
Madrid ve Nice Diizenlemeleridir. Sirbistan’da bu alanda yetkili idare Fikri Miilkiyet Ofisidir.
(http://www.zis.gov.rs/home.59.html)

b) Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Sirbistan Yatirimlar Kanunu uyarinca yabanci yatirimlar ulusal muamele ilkesine tabidir. Bir
bagka deyisle, yerli ve yabanci yatirnmecir arasinda herhangi bir ayrimci uygulamaya
gidilmemektedir. Bu c¢ergevede, Sirbistan’da sirket kurulum siirecinde Yyabanci iilke
vatandaglar1 (gercek kisiler) ve tiizel kisiler, yerli firmalar ile ayn1 kosullara sahiptir.

Sirbistan Yatirnmlar Kanunu kapsaminda, iilkede zorunlu tiim vergilerin 6denmesinin
akabinde yurt disina kar transferi vb. Odemelerin yapilmasinda herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Sirbistan’da yerlesik olmayanlarin bankalarda hem yabanci para (USD,
EUR vb.) hem de yerel para birimi (RSD) hesaplari bulunmasinin 6niinde herhangi bir engel
bulunmamaktadir. Sirbistan’da ilk defa oturma ve calisma izni alan kisiler, ilk bir y1l siire ile
“non-resident” (yerlesik olmayan) kabul edilmekte, bu siirenin ardindan “resident” (yerlesik)
hale gelmektedirler. Bu nedenle hesaplar ilk olarak “non-resident” seklinde agilmakta, ilgili
kisiler “resident” statiisiine gectikten sonra bu hesap kapatilarak, “resident” hesap
acilmaktadir.

Sirbistan’da yeni kurulmus bir sirket, bankacilik islemlerinde analiz edilebilecek bir finansal
veriye sahip olmamasi nedeniyle, Sirbistan kanunlarina gore ilk iki sene orta riskli
kategoridedir. Bir baska deyisle, bankacilik sektoriinde ilk degerlendirilen kriter olan
kredibiliteye karar verilebilmesi i¢in ilk iki y1l sirketin finansallar1 analiz edilememektedir. Bu
cergevede, bankacilik degerlendirmesinde ikinci asama olan ve teminat yerine gecen ipotekler
kabul edilmemektedir. Sirbistan’da yerlesik bankalar yeni kurulmus bir sirketin riskini
iistlenebilmek igin, ilk iki yil oncelikle ana firmalarindan teminat mektubu istemektedir.
Boylece ilk olarak ipotege dayanmayan, ana firmanin finansallarina gore bir degerlendirme
yapilmaktadir. Mali verileri olumlu c¢ikar ise, daha sonra ihtiya¢ duyulmasi halinde ipotek,
teminat vb. talep edilmektedir.

Sirbistan’da sirket hesaplar1 olduk¢a kontrolliidiir. Disaridan herhangi bir agiklama olmadan
sirket hesabina nakit yatirilmast miimkiin degildir. Sirket sahibinin sirket hesabina dogrudan
nakit para yatirmak istedigi durumda dahi, s6z konusu para 6nce sirket sahibinin kendi sahsi
hesabina yatirilmali, daha sonra sirket hesabina agiklamasi belirtilerek (sirkete bor¢ vermek,
sermaye artist vb.) transfer edilmelidir. Diger taraftan, sirket hesabindan nakit ¢ikarmak da
kontrole tabidir, giinliik nakit cekme limiti vardir ve vergi kesintisi uygulanmaktadir.

Sirbistan’da sirket hesaplarinda doviz tutabilmenin 6zel sartlar1 ve limitleri vardir. Ancak,
sirkete doviz olarak yurtdisindan bir para transferi yapildiysa hesapta doviz olarak kalabilir.
Bunun disinda, yerel para mevduati dovize gevrilerek limitsiz bekletilemez.

Sirbistan’da yer alan bankalar, diger iilkelerdekine de benzer sekilde, farkli iilkelerdeki
bankalar1 tanimamalar1 nedeni ile dogrudan, birebir iletisim kurmayi tercih etmemektedir. Bu
sebeple, diinyada araci banka olarak bilinen, diinyadaki biitiin iilkelerde bankalari, subeleri
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bulunan baslica bankalar (Citibank, Erste Bank, Deutsche Bank, Commerzbank vb.) ile
aracilik anlagmasi yapilmaktadir. Bu kapsamda, kendilerine iilkemizden gelen bir bankanin
teminat mektubunu ya da kontrgarantisini kabul etmeden once, bahsi gegen araci bankalara
ilgili Tiirk bankay1 sorup, kendilerine ilgili bankanin degerlemesini yapip garantdr olmalarini
talep etmektedir. Bu siire¢ de araci bankanin da talep ettigi komisyon ve siirecin uzamasi
nedeniyle bankanin maliyetlerini artirmaktadir. Ancak bu durum, iilkemize 6zel bir durum
olmayip bankacilik sektoriinde yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

Sirbistan’da Tiirk sermayeli bir banka olan Halkbank’in faaliyet gostermesi Tirk firmalari
icin avantaj sunmaktadir. Yerel (Sirp) bankalar ise, rekabet kosullarinin bulundugu piyasada,
misterilerini bahsi gecen bankalara kaybetmemek i¢in daha 6zenli degerlendirmelerde
bulunmaktadir.

Sirbistan’da yabanct gergek ve tiizel kisilerin gayrimenkul (arazi, apartman dairesi ve bina)
edinmesine karsiliklilik ilkesi cercevesinde, bazi sartlar dahilinde imkan taninmaktadir.
Yabanci gercek ve tiizel kisiler, Sirbistan’da yiiriittiikleri faaliyetler i¢in gerekli hallerde
gayrimenkul (tarim arazisi hari¢) edinebilmektedir. Sirbistan’da herhangi bir faaliyeti
bulunmayan yabanci gercek kisiler ise sadece apartman dairesi ve bina satin alabilmektedir.
Ote yandan, Sirbistan’da yabancilarin tarim arazisi satin almalar1 Tarimsal Arazi Kanunu
cergevesinde miimkiin bulunmamaktadir. Ancak, yabanci gergek ve tiizel kisiler tarafindan
Sirbistan’da kurulan sirketlerin, tarim arazisi satin alma haklar1 bulunmaktadir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Sirbistan’in stratejik cografi konumu, Avrupa tlkelerine, Rusya’ya ve Cin’e glimriiksiiz
ihracat imkani, nispeten diisiik kurumlar vergisine sahip olmasi, rekabetgi maliyetler ile
egitimli ve kalifiye isgiicii imkaninin yam sira Sirbistan Hiikiimeti tarafindan yatirimcilara
kapsamli bir tesvik paketi de sunulmaktadir. Sirbistan Hiikiimeti tarafindan saglanan genel
tesvikler Dogrudan Yatirimlarin Tesvikine Iliskin Kriterlerin Belirlenmesine Dair
Yénetmelik* ile belirlenmistir. Bununla birlikte iglenmis gida iiretimi ile otel konaklama
hizmetlerine (spa) yonelik tesvik unsurlar1 ayr1 mevzuatlar ile diizenlenmistir. Bu kapsamda,
islenmis gida tiretiminin tesvikine iliskin diizenlemeye
https://ras.gov.rs/uploads/2023/06/requlation-the-food-manufacture-1-19-23-23-39-23.pdf
internet adresinden; otel konaklama hizmetlerine (spa) yonelik tesviklere ise
https://www.paragraf.rs/propisi/uredba-o-kriterijumima-za-podsticaje-ulaganja-u-hotelski-
smestaj.html internet adresinden ulasilmaktadir.

Bununla birlikte, Sirbistan Kalkinma Ajansi1 (RAS) tarafindan hazirlanan Sirbistan’in yatirim
ortaminmn tanitildigi “Why Invest In Serbia?” ve “Yatirim I¢in Neden Sirbistan? (2025)”
yaymlarina https://ras.gov.rs/en/publications internet adresinden ulasilmasi miimkiindiir.

Yatirimcilara; geri 6demesiz nakit tesvik, vergi tesvikleri ile arazi ve altyapr tesvikleri
saglanmaktadir. Bunun disinda, Ulusal Istihdam Servisi (The National Employment Service-
NES) tarafindan kendilerinde kayith issiz kisilerin istihdam edilmesi sartiyla sosyal giivenlik
katkist destegi saglanmaktadir.

4 Dogrudan Yatirimlarin Tesvikine iligkin Kriterlerin Belirlenmesine Dair Yonetmelik, https://ras.gov.rs/uploads/2023/06/regulation-on-
determining-criteria-for-granting-the-incentives-for-attracting-direct-investments-1-19-39-23-43-23.pdf
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a) Geri Odemesiz Nakit Tesvik

Sirbistan’da tilke istatistiki bolge birimleri siniflandirmasma gore 3 bolgeye ayrilmis olup
yatirimcilarin, genel tesvik sistemi kapsaminda sunulan tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in
gerekli olan kriterler ve tesvik unsurlar1 bolgelere gore farklilik gostermektedir. Dogrudan
Yatirimlarin  Tesvikine Iliskin Kriterlerin Belirlenmesine Dair Yonetmelik kapsaminda
yatirimcilara saglanacak nakit tesvik, yatirnmin yapildigi bolgede yaratilan ilave istthdam ve
yatirim degerine gore belirlenmektedir.

Sirbistan Hiikiimeti; imalat sektorleri ile bilgi ve iletisim teknolojileri yoluyla yurtdisina
hizmet saglayan/ihracat yapan hizmet merkezlerine, islenmis gida iiretimine, otel konaklama
hizmetine (spa) iliskin yapilacak sifirdan yatirimlarda (greenfield investment) veya
halihazirda iilkede bulunan bir tesisin yeni bir yatirimda kullanilmasi (brownfield investment)
durumunda isletmelere nakit tesvik saglamaktadir. Yatirim, maddi (arsa, bina, iiretim tesisi,
makine vb.) olabilecegi gibi maddi olmayan varliklardan da (patent ve lisans)
olusabilmektedir.

S0z konusu Yonetmelik kapsaminda saglanan tesvikler; ulastirma sektorii, yazilim gelistirme,
yemek hizmeti sektorii, kumarhane, ticaret, sentetik elyaf liretimi, komiir ve ¢elik, madencilik,
titlin ve tiitlin trtnleri, silah ve mithimmat tretimi, belirli kriterdeki gemilerin ingas1, kamu
hizmeti faaliyetleri, enerji sektorii, genisband telekomiinikasyon aglari ve balik¢ilik ile su
triinleri yetistiriciligi alanlarindaki yatirim projelerinin finansmaninda ve finansal zorluk
icindeki sirketlere finansman saglanmasi amaciyla kullanilamamaktadir.

S6z konusu desteklerden yararlanabilmek i¢in, destege basvuru tarihinden sonra yatirimin ve
taahhiit edilen istihdam sayisinin 3 yil i¢inde tamamlanmasi sart koyulmustur. Bu siire,
Ekonomik Kalkinma Konseyince ihtiya¢ oldugu tespit edilen hallerde 5 yila cikartilabilir. 5
milyon avronun tizerindeki yatirimlar i¢in ise bu siire 10 yila ¢ikartilabilir.

Bununla birlikte gergeklestirilen yatirimin, yatirim hayata gegtikten sonra biiyiik sirketler® igin
en az 5 y1l; orta dlcekli sirketler® ve kiiciik sirketler’ i¢in en az 3 y1l ayn1 lokasyonda faaliyette
kalmas1 gerekmektedir. Buna ilaveten yatirimcilar, yine ayni siireler boyunca taahhiit ettikleri
yatirim degerini, istthdam sayisin1 ya da ¢alisanlara 6demeyi taahhiit ettikleri maas degerini
azaltamazlar.

Sirbistan Hilkiimetinden tesvik alabilmek igin g¢alisanlara, briit asgari iicretin en az %20’si
kadar daha fazla, bir baska ifadeyle %120 maas vermek zorunludur. (S6z konusu miktar,
ikramiye, yemek ticreti, performans iicreti vb. 6demeleri de icermektedir.)

Buna ilaveten, yatirnmin hayata gecirilmesi ig¢in gerekli olan maliyetin en az %25’ini,
yatirimeinin kendi kaynaklariyla ya da devlet yardimi almasin1 engellemeyecek sekilde dis
kaynaklarla finanse edilmesi gerekmektedir.

Sirbistan’da yatirimcilara saglanan tesvikler, Sirbistan Kalkinma Ajansi (RAS) tarafindan
koordine edilmektedir. Bu kapsamda, Sirbistan’da dogrudan yatirim yapmak isteyen
yatirimeilarin  ilgili mevzuatta belirtilen sartlar1  saglaylp saglamadigi  hususunda

5250°den fazla calisan1 olan ve yillik cirosu 50 milyon Avro’yu, yillik bilangosu ise 43 milyon Avro’yu gegen sirketler
650 ila 250 arasinda galigani olan ve yillik cirosu 50 milyon Avro’yu, yillik bilangosu ise 43 milyon Avro’yu asmayan sirketler
750°den az galigan1 olan ve yillik cirosu veya yillik bilangosu 10 milyon Avro’yu agmayan sirketler
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degerlendirmede bulunmak iizere sirket bilgileri, Sirbistan’da planlanan yatirim hakkinda
bilgi (istihdam sayisi, yatirim tiirii, ar-ge ve teknoloji ¢alismalari, tiretilecek iirlinler, yatirim
maliyetleri, mevcut misteriler vb.), yeni istihdam sayis1 ve yatirim projesi i¢in istihdamin
konusu, tedarikgilerle ve yerli iireticilerle 6nceki ve planlanan igbirligi vb. alanlarda bilgileri
iceren Basvuru Formu ve Is Plan1 (Application Form and Business Plan isimli dokiimana
https://ras.gov.rs/en/invest-in-serbia/why-serbia/financial-benefits-and-incentives adresinden
ulasilmaktadir.) ile RAS’a bagvurmalart gerekmektedir. RAS genel itibartyla mevcut bilgiler
cergevesinde yatirim projesini inceleyerek firmalarin 30 giin igerisinde degerlendirmesi i¢in
tesvik teklifini iletmektedir.

Sirbistan Hiiklimeti tarafindan genel tesvik sistemi kapsaminda saglanan desteklerden
yararlanmak i¢in gerekli asgari sartlar ve destek oranlarina Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te yer
verilmistir.

imalat Sanayi Uretimine Ozel Sartlar ve Destekler:

Tablo 2. Destekten Yararlanmak I¢in Gerekli Asgari Sartlar ve Destek Oranlari

AR AR Yaratilan Yeni Emek Yogun
59 g Istihdam icin 2 Yilhk  Komisyonca Kabul Yatirimlara
Istihdam Yatirnm .. q = .
o Briit Maasin Uygun  Edilen Masraflarin Saglanacak Ilave
Sayis1 Degeri - el .
(Kisi) (Avro) Mallyetlermlr! Desteklenmesi Destekler
Desteklenmesi (Opsiyonel)
Belarad %20 *100’iin {izerinde yeni
..g . 50 500.000 (kisi bagina maks. maks. %10 destek | istihdam i¢in, 2 yillik
Bolgesi ..
2.000 Avro) briit maasin uygun
maliyetlerinin %210°u
Voyvodina Ui *
Bolocsi 40 400.000 | (kisi basina maks. maks. %15 destek | "200’iin iizerinde yeni
i 3.000 Avro) istihdam icin, 2 yillik
briit maasim uygun
" %30 maliyetlerinin %15’i
Diger 30 300.000 | (kisi basina maks. maks. %30 destek |
Bolgeler 5,000 Avro) 500’in tizerinde yeni
istihdam igin, 2 yillik
Hizmet briit maasin uygun
Merkezleri L5 150.000 ) . maliyetlerinin %20’si

Kaynak: Sirbistan Yatirim Ajansi (RAS)

Bununla birlikte asagida yer alan sartlar1 saglayan projeler ise mevzuatta belirtilen maksimum
destek tutarina kadar tegvikten yararlanabilir:

1. Uretim kapasitesini arttirarak ve {iretim siirecini modernize ederek, Sirbistan’mn ihracat
yapisinda onemli gelismeler saglayan ve rekabet giiciinii arttiran katma degeri yiiksek
yatirimlar,

2. Cevreye en az zarar veren teknolojilerin ve {iretim ekipmanlarinin kullanilacag: yatirimlar
ile faaliyet konusu sektdrde siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikaran yatirimlar,

3. Faaliyet konusu sektdrde isgiiciiniin tesvik edilmesi, gelistirilmesi ve yeniden egitilmesine
katk1 saglayacak yatirimlar.
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Cevreye en az zarar veren teknolojiler ise elektrik ve 1s1 depolama teknolojileri, 1s1 pompalari,
sebeke teknolojileri, biyolojik kaynakli olmayan yenilenebilir yakit teknolojileri,
stirdiiriilebilir alternatif yakit teknolojileri, elektrolizorler ve yakit hiicreleri, yakit
dongiistinden en az atikla niikleer siireclerden enerji liretmek icin gelismis teknolojiler, karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri ve enerji sistemiyle ilgili enerji verimliligi
teknolojileri olup bu yatirimlar nihai {irtinlere, belirli bilesenlere ve bu iriinlerin tiretimi i¢in
kullanilan belirli makinelere atifta bulunmaktadir.

islenmis Gida Uretimine Ozel Sartlar ve Destekler:

Tablo 3. Destekten Yararlanmak Icin Gerekli Asgari Sartlar ve Destek Oranlar1

Yaratilan Yeni

Istihdam icin 2 Yilhk

Briit Maasin Uygun Uygun Yatirim Maliyetlerine
Maliyetlerinin Saglanacak Destekler
Desteklenmesi

(Opsiyonel)

Asgari Asgari
Istihdam Yatirim
Sayis1 (Kisi) Degeri (Avro)

1. Bolge %20
(en gelismis (kisi bagina maks.
bolge) 3.000 Avro)
%25 o , .
2. Bolge (kisi basina maks. 1.000.000 Avro’ya kadar sabit
4.000 Avro) Varl_lk yatl_rlmlarmda .
maliyetlerin maks. %50’sine
%30 kadar ek tesvik
3. Bolge 30 2.000.000 (kisi basina maks.
5.000 Avro) *1.000.000 Avro’nun
iizerindeki sabit varlik
%35 . :
4. Bilge (Kisi basma maks. yaltl(ll’ll‘(l)llal‘lfl.da maliyetlerin .
6.000 Avro) maks. %25’ine kadar ek tesvik
5. Bolge %40
(en az gelismis (kisi bagina maks.
bolge) 7.000 Avro)

Kaynak: Sirbistan Yatirim Ajansi (RAS)

Islenmis gida iiretimine yonelik yatirimlarda; biiyiik sirketler icin verilecek destek
komisyonca kabul edilen masraflarin maksimum %50’sine, orta Olgekli sirketler igin
maksimum %60’1na, kiiclik sirketler i¢in ise maksimum %70’ine kadardir. Biiyiik sirketler
icin ise komisyonca kabul edilen masraflarin; 100 milyon Avro’nun iizerinde oldugu
durumlarda bu limit %17, 50-100 milyon Avro oldugu durumda bu limit %25 olarak
belirlenmistir.
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Otel Konaklama Hizmetine (Spa) Ozel Sartlar ve Destekler:

Asgari
istihdam

Sayis1 (Kisi)

1. Bolge %20
(en gelismis (kisi bagina maks.
bolge) 3.000 Avro)
0625 *30.000.000 Avro’ya kadar sabit
2. Bolge (kisi basina maks varlik yatirimlarda maks. %20
4000 Avro) | destek
%30 *30.000.000 Avro’nun iizerindeki
3. Bolge 30 2.000.000 (kisi basina maks. sabit varlik yatirimlarinda maks.
5.000 Avro) %30 destek
4. Bél Kisi b %35 K (Toplam tesvik tutari
- bolge ( 1561 03811: maxs. | komisyonca kabul edilen
' vro) masraflarin %20’sini agamaz.)
5. Bolge %40
(en az gelismis (kisi bagina maks.
bolge) 7.000 Avro)

Asgari
Yatirinm
Degeri
(EUR)

Tablo 4. Destekten Yararlanmak Icin Gerekli Asgari Sartlar ve Destek Oranlari

Yaratilan Yeni

istihdam icin 2 Yilhik
Briit Maasin Uygun

Maliyetlerinin
Desteklenmesi
(Opsiyonel)
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Komisyonca Kabul Edilen
Masraflarin Desteklenmesi
(Opsiyonel)

Kaynak: Sirbistan Yatirim Ajansi (RAS)
b) Vergi Tesvikleri

RAS tarafindan koordine edilen yukarida bahsi gegen nakdi tesvikler haricinde Sirbistan’da
yapilan yatirimlara vergi tesvikleri saglanmaktadir. Bunlar asagida 6zetlenmektedir:

Vergi Tatili: 1 milyar RSD (yaklagik 8,5 milyon Avro) lizerinde yatirim yapan ve en az 100
yeni kisiyi istihdam eden sirketlere vergi tatili kapsaminda 10 yil siireyle kurumsal vergisi
tesviki uygulanir. S6z konusu tesvik, yatirim tutariyla orantili olarak belirlenir ve matrahin
olustugu ilk yildan itibaren uygulanmaya baslanir.

Ar-Ge Harcamalari: Petrol, dogalgaz ve maden arama c¢aligmalar1 hari¢ arastirma ve

gelistirme faaliyetlerine yonelik direkt harcamalarinin (malzeme alimi, uzman goriisii ve
danigsmanlik hizmetleri, yasal koruma saglamaya yonelik giderler vb.) vergiye tabi gelirden iki
kez indirimine izin verilmistir.

Fikri Miilkiyet Haklari: Fikri miilkiyetten (tescilli marka, patent veya telif hakki vb.) elde
edilen gelirlerin %80°1 vergi matrahindan diisiilebilmekte olup bu da etkin vergi oranii
yaklasik %3’e indirmektedir.

Vergi Kredisi: Sirketlerin, Sirbistan’da kurulusundan itibaren 3 yil gegmemis ve yenilikgi
faaliyetler yiiriiten sirketlere yatirim yapmalart durumunda, yapilan yatirim tutarinin %30°u
oraninda vergi kredisi elde edilir. Vergi kredisi en fazla 100 milyon RSD (852 milyon Avro)
olabilir.

Startup: Sirbistan’da bilisim ve yenilikei sirketler i¢in vergi tesvikleri ve destek programlarina

(6rnegin 1P Box, Ar-Ge tesvikleri, startup yatirnm vergi kredileri vb.) erisim
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saglanabilmektedir. Bu tiir tesvikler resmi devlet portallar1
(https://innovations.serbiacreates.rs/ ve https://startap.gov.rs/) tizerinden duyurulmaktadir. Bu
portallar, IT ve yenilik sektdriine 6zgii gilincel tesviklerin, basvuru kosullarinin ve destek
programlarinin takibi i¢in kullanilabilir.

Yaratict Endiistriler: Sirbistan Kiiltiir Bakanligi, gorsel-isitsel iiretim alaninda yaraticilig
desteklemek, kiiltiirel ve ekonomik faaliyetleri tesvik etmek ve gorsel-isitsel tliretimle ilgili
istihdam1 artirmak amaciyla 26.12.2023 tarihinde film ve televizyon sektoriine yonelik

yatirimlar tesvik etmek amaciyla bir Yonetmelik yayinlamistir. Sirbistan'in bu alandaki
potansiyelinin tanitilmasinin yani sira altyapi, tiretim ve hizmetle ilgili faaliyetler de nakit
tesvik kapsaminda yer almaktadir. Bahse konu tesvikler hakkinda detayli bilgiye Sirbistan
Film Merkezi’ nin https://www.fcs.rs/ internet adresinden erisim saglanabilmektedir.

C) Arazi ve Altyap: Tesvikleri

Sirbistan Hiikiimeti ya da yerel idareler, ulusal 6neme sahip veya yerel ekonomik kalkinmay1
tesvik edecek olan yatirim projelerini desteklemek i¢in yatirimin yapilacagi araziyi piyasa
fiyatindan daha diisiik bir fiyata satabilir, kiralayabilir veya bedelsiz olarak tahsis edebilir.

¢) Ulusal istihdam Servisi Destegi

Sirbistan Ulusal Issizlik Ajansinda en az 6 aydir kayith olan kisilerin istihdam edilmesi
durumunda, gelir vergisi kesintisi ile sosyal sigorta primleri lizerinden asagida belirtilen
oranlarda iade alinir. S6z konusu tesvik diger tesviklerle birlestirilemez.

e 1-9 yeni is imkan1 yaratildiginda %65,

e 10-99 yeni is imkan1 yaratildiginda %70,
e 100+ yeni 1 imkan1 yaratildiginda %75.
d) Serbest Bolge Yatirimlar:

Sirbistan’da Pirot, Subotica, Zrenjanin, FAS Kragujevac, Sumadija Kragujevac, Sabac, Novi
Sad, Uzice, Smederevo, Svilajnac, Krusevac, Apatin, Vranje, Priboj ve Belgrad olmak iizere
toplam 15 adet serbest bolge bulunmaktadir. Serbest bolgelerde yapilacak yatirimlara; KDV
muafiyeti, giimrilk vergisi muafiyeti, yerel yoOnetimler tarafindan saglanan vergi ve
licretlerden muafiyet gibi birtakim avantajlar saglanabilmektedir. Sirbistan Serbest Bolge
Idaresinin web sitesine https://www.usz.gov.rs/ linkinden ulasilmaktadir.

C. SIRBISTAN’DAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirnmlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Sirbistan’da ticari faaliyette bulunan Tiirk firmalarinin sayis1 son zamanlarda hizli bir sekilde
artis gostermekte olup Sirbistan Tiirk yatirimcilar i¢in bir ticari cazibe alani olmustur.
Sirbistan Is Kayit Ajansi verilerine gore, Sirbistan’da faaliyet gosteren aktif Tiirk firmasi
say1st 2015 yili itibariyla 100 civarinda iken, halihazirda iilkede faaliyet gosteren toplam Tiirk
firmas1 1000’e yakindir. (halihazirda 964) Bahsi gegen yatirimlarin 32°si, 20 kisi veya daha
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fazla istihdam saglayan biiyiik yatirimlardir. Sirbistan’daki Tiirk firmalart 6zellikle tekstil,
otomotiv yan sanayi, miiteahhitlik, toptan/perakande satis (hazir giyim, beyaz esya, insaat
malzemeleri, vb.), bankacilik, turizm ve saglik sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Tiirk
girisimciler/yatirrmcilar tarafindan Sirbistan’in  se¢ilmesinin baslica nedenleri asagida
siralanmaktadir.

e Sirbistan’in Avrupa’ya acilan bir kap1 olarak stratejik cografi konumu ve lojistik avantaji,

e Balkan iilkeleri i¢inde Romanya, Yunanistan ve Bulgaristan’dan sonra 4. biiyiik niifusa
sahip iilke olmasi,

e Imzaladig1 Serbest Ticaret Anlasmalariyla (AB, CEFTA, EFTA, Tiirkiye, Cin Halk
Cumbhuriyeti, Misir, B.A.E., Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU; Rusya, Kazakistan, Beyaz
Rusya, Kirgizistan, Ermenistan), Tercihli Ticaret Anlasmalar1 (Genellestirilmis Tercihler
Sistemi: ABD, Japonya ve Avustralya) ve Ticaret ve Isbirligi Anlagmas: ile yaklasik 2,4
milyar tliketiciye glimriiksiiz erigim,

e Rekabet¢i operasyonel maliyetler (isglicii maliyetlerinin ve vergilerin diistik olmasi vb.),

e Sirbistan Hiikiimeti tarafindan sunulan finansal destekler ve tesvikler,

e Tirkiye ile Sirbistan arasindaki siyasi, ekonomik ve ticari iligkilerin artarak giiclenmesi.

Tiirkiye’nin Sirbistan’daki yatirim miktarma bakildiginda, T.C. Merkez Bankasi1 (TCMB)
Uluslararast Yatirim Pozisyonu istatistiklerine gore, 2010 yilinda yalnizca 1 milyon dolar
seviyesinde olan yatirim stokumuz, hizla artarak 2024 yilinda 293 milyon dolar (2023 yilina
gore %1 oraninda artig) ulagsmistir. S6z konusu yatirim degeri ile Sirbistan, Tirkiye’de
yerlesik gercek ve tlizel kisilerin yurtdisinda gergeklestirdikleri yatirimlarin (toplam 60,1
milyar dolar) icerisinde %0,5 paya sahiptir. Ote yandan, TCMB verilerinin sadece bankalar
aras1 para transferlerini dikkate almasi nedeniyle Miisavirligimiz tarafindan yapilan saha
caligmasi sonucunda, bu rakamin 510 milyon dolar1 astig1 bilinmektedir. Sirbistan’da faaliyet
gosteren baglica Tiirk firmalar1 ve sektorleri Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Baslica Tiirk Sirketleri

Sira No Unvam Sektorii
1 Halkbank a.d. Bankacilik
2 Tiirk Hava Yollar a.o. Havacilik
3 Arbiogaz-HGG Adi Ortaklig1 Miiteahhitlik
4 Enka Insaat ve Sanayi A.S. Miiteahhitlik
5 Giilermak-YSE Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi Miiteahhitlik
6 Ronesans Endiistri Tesisleri Insaat San. ve Tic. A.S. | Miiteahhitlik
7 Tasyap1 Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. Miiteahhitlik
8 Fortis Energy and Construction d.o.o. Enerji
9 Beko Balkans d.o.o. Beyaz esya/Elektronik
10 Lc Waikiki Retail RS d.o.o. Hazirgiyim
11 Koton Textile Limited d.o.o. Hazirgiyim
12 De Facto Retail d.o.o. Hazirgiyim
13 Kigili Retails RS d.o.0. Hazirgiyim
14 Penti World d.o.o. Hazirgiyim
15 Erk Retail d.o.o. Hazirgiyim
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16 Madame Coco d.0.0. Ev Tekstili ve Dekorasyon
17 Jeordies d.o.o. Hazirgiyim

18 Acibadem Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. Saglik Hizmetleri

19 Teklas Automotive d.o.o. Otomotiv (Fabrika)

20 HSL-Feka Automotive d.o.o. Otomotiv (Fabrika)

21 Soylemez Rubber&Plastic d.o.o. Otomotiv (Fabrika)

22 Erenli d.o.o. Otomotiv (Fabrika)

23 Sampa Automotive d.o.o. Otomotiv (Depo)

24 Aster Tekstil d.o.o. Tekstil (Fabrika)

25 Lebanteks d.o.o. Tekstil (Fabrika)

26 Kaizen d.o.o0. Tekstil (Fabrika)

27 Flex Academy d.o.0. Demir-Celik (Fabrika)
28 Berkosan Balkans d.o.0. iklimlendirme (Fabrika)

2. Tiirk Yatirnmeilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Sirbistan’daki her sektor yabanci yatirimeilara/ihracatgilara agiktir, ticaret serbesttir ve pazara
giris icin herhangi bir yasal engel bulunmamaktadir. Sirbistan Hiikiimeti, ticareti
kolaylagtirmak ve yabanci yatirimi daha cazip hale getirmek i¢in dnemli reformlar (glimriik

prosediirleri, sirket agma ve ruhsatlandirma gibi idari prosediirlerde devam eden iyilestirmeler
vb.) yapmaya baslamistir. Ancak Sirbistan ile ticaret yapan/Sirbistan’da yatirim yapan Tirk
firmalar1 agagida belirtilen sorunlarla siklikla karsilagmaktadir.

Biirokrasinin agir islemesi, seffafligin yeterli diizeyde olmamasi ve sorunlarin
coziimiinde hukuk sisteminin zayif kalmasi: Tiirk firmalar1 Sirbistan’da 15 yaparken,
ozellikle biirokratik islemlerin (izin, ruhsat, lisans prosediirleri vb.) yavas islemesinden,
uygulanabilir kurallar ve prosediirlerin netligi konusundaki eksikliklerden ve karmasik
belge gereksinimlerinden sikayet¢i olmaktadir. Bu durum esas itibariyla Yugoslavya
doneminden kalan eski ve karmagsik mevzuatlardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, hukuk
sisteminin yavas islemesi, yetersiz olmas1 ve politik etkilere acik olmasi, Sirbistan’da is
ortamina zarar vermektedir. Bunun yaninda, AB’ye iiyelik ¢ercevesinde, bir¢ok kanun ve
diizenlemede AB mevzuati ile uyum g¢alismasina baglanmig olmakla birlikte, kamu ihale
prosediirlerinin yeterince seffaf olmamasi Sirbistan’da elestirilen unsurlarin basinda
gelmektedir.

Bankacilik sistemindeki problemler: Sirbistan’da yeni kurulmus bir sirket, bankacilik
islemlerinde analiz edilebilecek bir finansal veriye sahip olmamasi nedeniyle, Sirbistan
kanunlarina gore ilk iki sene orta riskli kategoridedir. Bir baska deyisle, bankacilik
sektoriinde ilk degerlendirilen kriter olan kredibiliteye karar verilebilmesi i¢in ilk iki yil
sirketin finansallar1 analiz edilememektedir. Bu ¢ergevede, bankacilik degerlendirmesinde
ikinci asama olan ve teminat yerine gegen ipotekler kabul edilmemektedir. Sirbistan’da
yerlesik bankalar yeni kurulmus bir sirketin riskini listlenebilmek i¢in, ilk iki y1l dncelikle
ana firmalarindan teminat mektubu istemektedir. Boylece ilk olarak ipotege dayanmayan,
ana firmanin finansallarina gore bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu durum kurulusu
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takip eden iki yil igerisinde firmalarin finansman kaynagina erisimini giiclestirmektedir.
Ayrica son donemde finansmana erisim maliyetinde de bir artis yaganmaktadir.

Bunun yani sira, bankacilik islemlerinin gerceklestirilmesi icin belge (6r; yapilacak
O0demenin gerekgesine iligkin s6zlesme, fatura vb.) ibraz edilme zorunlulugu ve bankacilik
sisteminin yavas islemesinden yatirimcilar siklikla sikayet etmektedir.

e Is yapma Kkiiltiiriindeki farkhliklar: Sirbistan’da, Yugoslavya donemindeki komiinist
anlayistan kalan is yapma Kkiiltiiri gilinlimiizde de devam etmektedir. Calisanlar,
kendilerine belirtilen mesai saatlerinin disinda, licreti 6dense dahi fazla mesai yapmayi
istememektedirler.

e Cok sik ve uzun siirelerle hastahk raporu alinmasi: Is insanlari tarafindan, Sirbistan’da
calisma sartlarin1 diizenleyen mevzuata gore siklikla ve uzun siirelerle saglik raporu
alinabildigi, calisanlarin bu durumu suistimal ettikleri, doktorlarin da kolaylikla rapor
diizenledigi beyan edilmektedir. Ozellikle tekstil sektriinde faaliyet gosteren yatirrmcilar,
iretim verimliliginin diismesi nedeniyle ciddi iiretim kayiplari, siparislerin teslimat
stirelerinde gecikme veya mevcut sipariglerin Tirkiye’ye yonlendirilmesi nedeniyle
iiretim maliyetlerinde artis yasandig1 belirtilmektedir.

e Isgiicii temininde giicliik: Sirbistan’da son yillarda artan dogrudan yabanci yatirimlar ve
gboc nedeniyle Ozellikle emek yogun sektorlerde faaliyet gosteren yatirimeilar isgilicii
temininde giiglik yasadiklarini belirtmektedir. Bu kapsamda yatirim yapilacak lokasyonun
belirlenmesi siirecinde, yatirim yapilacak bolgede faaliyet gosteren/gosterecek yatirimlara
iliskin bilgi alinmasinda fayda bulunmaktadir.

Bunun yani sira nispeten daha az gelismis sehirlerde miihendis gibi teknik personel
temininde de giigliik ¢ekildigi bilinmektedir.

e Calisma ve oturma izni basvurularmin sonuclandirilma siiresi: Sirbistan’da 1 Subat
2024 tarihi itibartyla yabancilar, oturma ve ¢alisma iznine iliskin tek bir elektronik
bagvuru yaparak biyometrik belge bi¢iminde diizenlenen “birlesik izin” belgesine sahip
olmaktadir. Yeni diizenleme uyarinca, usuliine uygun basvurunun yapilmasindan itibaren
15 giin igerisinde birlesik iznin diizenlenmesi ngoriilmils olmakla birlikte uygulamada
birlesik iznin diizenlenme siiresinin ortalama 2-3 ay siirebildigi bilinmektedir.

C. DiGER ULKELERIN SIRBISTAN’DAKI YATIRIMLARI

Sirbistan Merkez Bankasi, dogrudan yabanci yatirim (DY) istatistiklerine iligkin hesaplama
metodunda 2010 yilinda bir degisiklige gitmistir. Bu sebeple, iilke bazinda resmi istatistikler
yalnizca 2010-2025 donemi i¢in mevcuttur. S6z konusu istatistiklere gore, Sirbistan’a
yaklagik 47,6 milyar Avro dogrudan yabanci yatirim yapilmis olup yatirimlarin 2010-2025
seyri Grafik 1’de gosterilmektedir.
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Grafik 1. 2010-2025 Dénemi Sirbistan’a Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Degeri (Milyon Avro)
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Kaynak: Sirbistan Merkez Bankasi

2010-2025 doneminde Sirbistan’a en fazla yatirim yapan ilk bes lilke ise sirasiyla Hollanda,
Cin, Avusturya, Rusya Federasyonu ve Almanya’dir. Bahsi gegen donemde iilkemizden
Sirbistan’a yaklagik 361 milyon Avro yatirim yapilmis olup tilkemiz Sirbistan’daki toplam
yabanci yatirimlar arasinda 22. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. 2010-2025 Déneminde Sirbistan’a Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

1 Hollanda 7.942 16,7
2 Cin Halk Cumhuriyeti 7.137 15,0
3 Avusturya 3.520 7,4
4 Rusya Federasyonu 3.064 6,4
5 Almanya 2.987 6,3
6 Isvigre 2.666 5,6
7 Birlesik Krallik 2.496 5,2
8 Liiksemburg 2.493 52
9 Slovenya 1.483 3,1
10 Macaristan 1.433 3,0
11 GKRY 1.208 2,5
12 Fransa 1.201 2,5
13 Italya 1.161 2,4
14 Amerika Birlesik Devletleri 1.104 2,3
15 Birlesik Arap Emirlikleri 792 1,7
16 Cekya 592 1,2
17 Japonya 536 1,1
18 Bosna Hersek 488 1,0
19 Hirvatistan 460 1,0
20 Danimarka 413 0,9
21 Romanya 403 0,8
22 Tiirkiye 361 0,8

Diger 3.648 7,7

Toplam 47.587

Kaynak: Sirbistan Merkez Bankasi
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Yukarida belirtildigi lizere, dogrudan yabanci yatirim istatistikleri resmi olarak Sirbistan
Ulusal Bankasi tarafindan agiklanmakta olup agiklanan istatistik, Sirbistan’a bankalar
araciligiyla gelen sermaye transferlerini gostermektedir. Ancak, 6deme yapilan iilke ile
yatirrmin esas ilkesi (mense iilkesi) her zaman ayni olmayabilmektedir. Bu gergevede,
Sirbistan Kalkinma Ajansi (RAS) tarafindan, yatirim yapan sirketin mense iilkesine gore ayri
bir ¢alisma yapilmistir. Ancak, Sirbistan’da s6z konusu alandaki mevzuat eksikligi nedeniyle
sirketlerin RAS’a kayit yaptirmasi zorunlu degildir, bu sebeple RAS’1n ¢alismas1 Sirbistan’a
yatirim yapan tiim yabanci sirketleri degil, ancak biiyiikk ¢ogunlugunu (yaklasik 400 proje)
kapsamaktadir.

S6z konusu ¢alismaya gore, Sirbistan’a, 2007 yilindan bu yana 52 milyar Avro’nun tizerinde
dogrudan yabanci yatirim yapilmistir. Sirbistan’a en fazla yatirim yapan (parasal degere gore)
iilkeler sirasiyla Cin (%19,1), Almanya (%12,2), Italya (%9,9), ABD (%9,3), Rusya (%9,3),
Avusturya (%7,0) ve Fransa (%6,5)’dir. Proje/yatirnm sayisi agisindan bakildiginda ise
Sirbistan’a en fazla yatirim yapan iilkeler sirasiyla Almanya (%15,9), Italya (%10,9), ABD
(%7,1), Cin (%5,7), Avusturya (%5,5), Slovenya (%4,8) ile Fransa (%4,4)’dir. Bahsi gegen
caligmaya gore, Sirbistan’a en fazla yatirim yapilan (proje sayisina gore) sektorler ise sirasiyla
otomotiv (%20,5), tarim, gida ve icecek (%18,8), tekstil ve konfeksiyon (%11,6), elektrik ve
elektronik (%7,2), mobilya ve ahsap endiistrisi (%6,2), makine ve ekipman (%4,8) ve
metalurji (%4,3)’tiir.

Sirbistan’da bulunan baglica yabanci yatirimlar; yatirnmin ismi, sektorii, mense tilkesi ve
Sirbistan’da bulundugu sehre gore asagida yer almaktadir. Bununla birlikte Sirbistan
Hiikiimeti tarafindan tesvik verilen tim yatirimlara iligkin bilgiye
https://www.privreda.gov.rs/sites/default/files/inline-files/Ministarstvo-Privrede-
Sektor%20za%?20Investiciona%20Ulaganja-Pregled-Subvencionisanih-Investicionih-
Projekata%20%2010.%20april%202025.xlIsx linkinden ulasilmaktadir.

e Fiat Chrysler Automobiles (FCA) Serbia (Otomotiv-Italya-Kragujevac)
e Hemofarm (Ilag-Almanya-Vrsac)
e Panasonic (Elektronik-Japonya-Svilajnac)
e Continental (Otomotiv ve R&D-Almanya- Subotica)
e Bosch (Makine-Almanya-Pecinci)
¢ National Cash Register-NCR (Teknoloji-ABD-Belgrad)
e Calzedonia (Tekstil-Italya-Sombor ve Subotica)
e Yazaki (Otomotiv-Japonya-Sabac)
o Falke (Tekstil-Almanya-Leskovac)
e Michelin-Tigar (Otomotiv-Fransa-Pirot)
e Siemens (Makine (riizgar tribiinii)-Almanya-Subotica)
e Eaton (Elektrik/Elektronik-ABD-Sremska Mitrovica)
e Magna (Otomotiv-Kanada-Odzaci)
e ZF (Otomotiv/Elektrikli Arag-Almanya-Pancevo)
e Linglong Tire (Otomotiv/Lastik-Cin-Zrenjanin)
e MEI TA (Otomotiv-Cin-Obrenovac)
e Cooper Tires (Otomotiv-ABD-Krusevac)
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SITEL (Bilisim-ABD-Belgrad)

Schneider Electric (Elektrik/Elektronik/Bilisim-Fransa-Novi Sad)
Microsoft Development Center (Bilisim-ABD-Belgrad)

Johnson Electric (Elektrik/Elektronik-Hong Kong-Nis)

Gorenje (Makine (beyaz esya)-Cin-Valjevo)

Tarkett (Insaat Malzemesi (yer kaplamasi)-Fransa-Backa Palanka)
Leoni (Makine (kablo)-Almanya-Prokuplje)

Marbo Product-PepsiCo (Gida-ABD-Belgrad)

Nestle (Gida-Isvigre-Belgrad)

Brose (Otomotiv/Mekatronik Sistemleri-Almanya-Belgrad)
Minth (Otomotiv-Cin-Loznica)

Toyo Tires (Otomotiv-Japonya-Indija)

MTU Aero Engines (Motor-Almanya- Nova Pazova)

Barry Callebaut (Cikolata-Isve¢-Novi Sad)

BMTS Technology (Teknoloji-Almanya-Novi Sad)

IMI (Teknoloji-Hollanda-Nis)

Lear Corporation (Otomotiv-ABD-Novi Sad)

D. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler

Sirbistan Hiikiimeti
https://www.srbija.gov.rs/

Disisleri Bakanhgi
http://www.mfa.gov.rs/en/

Icisleri Bakanhg
WWW.MupP.goVv.rs

Ic ve Dis Ticaret Bakanhgi
https://must.gov.rs/

Turizm ve Genclik Bakanhg
https://mto.gov.rs/

Insaat, Ulastirma ve Altyap: Bakanhg
http://www.magsi.gov.rs/en

Maliye Bakanhgi
https://www.mfin.gov.rs/en

Ekonomi Bakanhg
https://privreda.gov.rs/lat

Tarim, Ormancilik ve Su Yonetimi Bakanhg:
http://www.minpolj.gov.rs/
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Madencilik ve Enerji Bakanhg:
https://mre.gov.rs/#

Savunma Bakanhgi
https://www.mod.gov.rs/eng

Saghk Bakanhg
www.zdravlje.qov.rs

Calisma, Istihdam, Emeklilik ve Sosyal isler Bakanhig
WWW.MINrzs.gov.rs

Maliye Bakanhg Vergi idaresi
https://www.purs.gov.rs/

Maliye Bakanhi@ Giimriik idaresi
https://www.carina.rs/en.html

Maliye Bakanhig Serbest Bolgeler idaresi
https://www.usz.gov.rs/

Sirbistan Merkez Bankasi
https://nbs.rs/en/indeks/

Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odasi (PKS)

https://en.pks.rs/ (Sirbistan’da bulunan Belgrad Ticaret ve Sanayi Odasi ile diger 16 bolgesel
Ticaret ve Sanayi Odalari, PKS catis1 altinda bulunmaktadir. Iletisim bilgileri PKS web
sayfasinda yer almaktadir.)

Voyvodina Ticaret ve Sanayi Odas1 (PKV)
https://www.pkv.rs/en/welcome/ (Voyvodina 6zerk bolgedir, bu sebeple ayri bir Ticaret ve
Sanayi Odas1 bulunmaktadir.)

Sirbistan Kalkinma Ajansi (RAS)
http://ras.gov.rs/en

Voyvodina Kalkinma Ajansi1 (RAYV)
https://rav.org.rs/

Sirbistan Is Kayit Ajansi (APR)
https://www.apr.gov.rs/home.1435.html

Sirbistan Kamu Alimlar: Portah
https://jnportal.ujn.gov.rs/DashboardFrm.aspx

Sirbistan Istatistik Ofisi
https://www.stat.gov.rs/en-US/

Ulusal istihdam Servisi
https://www.nsz.gov.rs/
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Belgrad Fuarciik
http://sajam.rs/en/

Novi Sad Fuareilik

https://www.sajam.net/en/

T.C. Belgrad Biiyiikelciligi

https://belgrade-emb.mfa.gov.tr/Mission
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2. Hukuki ve Mali Damismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Sirbistan’da faaliyet gosteren hukuki ve mali danismanlik, muhasebe ve giimriikleme
sirketlerine iligskin bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu tablolarda yer alan firmalarla

ilgili olumsuz bir durum yasanmasi halinde Belgrad Ticaret Miisavirligine bilgi verilmesi
gerekmektedir.

Tablo 7. Hukuki Danismanlik Biirolar1

Firma Unvam

Adres

Telefon”

E-Posta Adresi

Web Adresi

Atanaskovic

Zmaj jovina 3. I

(38111) 262-

office@atanaskovic-

http://www.atanaskovic-

Mujezinovic)

11000 Belgrade,
Serbia

Bozovic Law sparat, 11000 - :
Office Beograd, Srbija 8672 bozovic.com bozovic.com/
Bojovic
Draskovic Francuska 27 11000 | (38111) 785- . .
Popovic & Belgrade, Serbia 0336 office@bd2p.com https://www.bd2p.com/en
Partners
Krunska 73
CMS. Law 11000 Belgrade, (38111) 320- belgrade@cms-rrh.com https://cms.law/en/srb/
Serbia . 8900
Serbia
Gurcan Partners | 30 Kneza Mihaila
Hukuk Biirosu | Blvd 5th Floor, (3630) 369- . .
(Tiirkge 11000 Belgrade, 8137 info@qurcanpartners.com | https://gurcanpartners.com/tr/
bilmektedir) Serbia
Knez Mihailova 17, (38111) 34-
K&F Lawyers 11000 Belgrade, 5152 office@kfadvokati.com www.kfadvokati.com
Serbia
Karanovic Resavska 23 11000 | (38111) 309- | serbia@karanovicpartners. | https://www.karanovicpartners.com
Partners Belgrade, Serbia 4200 com /
Danube Business
. Center Bulevar
Kinstellar Mihaila Pupina (38111) 321- | selma.mujezinovic@zakm
(Maric & 10L, 9th Floor 0202 mlaw.rs http://www.zakmmlaw.rs/about-us

Serbia

Kovacevic& Bulevar Mihajla . .
Kolesan Pupina 16 V, Novi (38111) 655- | office@kovacevickolesan. www.kovacevickolesan.com
" 0665 com
Partners Beograd, Srhija
Markovié
Vukotié Vlajkovi¢eva 12, 11 | (38111) 324- office@mVirs WWW. MV TS
Jovkovi¢ Joint | 000 Beograd, Serbia | 0599 office@mv].rs WV MVL.TS
Law Office
s, 24 Prote Mateje
gflfliociewc Law 11000 Belgrade, 83521211) 344- lawoffice@lawmilos.rs http://www.lawmilos.rs/

NCR Lawyers

Cara Dusana 36-40,
Belgrade, Serbia

(38167) 704-

9551

office@ncrlawyers/com

https://ncrlawyers.com/
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NKO Partners

Njegoseva 11
11000 Belgrade,

(38111) 715-

info@nko-law.com

http://www.nko-law.com/

Serbia 0500
. Kosancicev venac
Prica & (38111) . . .
Partners ég,rbliiooo Belgrade, 3031-885 mprica@pricapartners.com | www.pricapartners.com
Sasa S. Muti¢ Sime Igumanova 45
(Turkge 11000 Belgrade, - sasamutic@hotmail.com
bilmektedir) Serbia
Sims§i¢ Law Brace Ribnikara 2, (38160) 097- | aleksandra.simsic@law- htto://law-office.in.rs/
Office Novi Sad, Serbia 9770 office.in.rs p. —
ggrrcl;aﬁdiic’ Kapetan MiSina 13, | 35411y 395
i o 11000 Belgrade, office@soq.rs https://sog.rs/
Oreski & . 2667
., Serbia
Grbovié
. Gospodar Jovanova . . .
Spasic & 73 11000 Belgrade, (38111) 263- office@spasicpartners.com http://www.spasicpartners.com/inde
Partners B 3872 x.php
Serbia
., Obrenovicéeva str.
Stankovié & 36/4 18000 Nis§, (38118) 415- nebojsa@nebojsa.com https://nebojsa.com/
Partners . 0222
Serbia
., Knez Mihailova 11-
Tasic & 15 11000 (38111) 630- office@tasiclaw.com www.tasiclaw.com
Partners . 2233
Belgrade, Serbia
TSG (Tomié . .
T Carice Milice 3
Sindjeli¢ (38111) 328- . )
! . _Lg'—
Groza) Law 1100_0 Belgrade 5227 office@tsq.rs https://tsg.rs/en/
; Serbia
Office
VASIN Law Gengrala Save (38111) 405- | office@vasinlawoffice.co https://vasinlawoffice.com/english.
: Grujica 1 11040
Office . 9748 m html
Belgrade, Serbia
Zavisin Semiz Simina 18 11000 (38111) 785- . i . i
& Partneri Belgrade, Serbia 0542 office@zsp-legal.com http://zsp-legal.com/

“Telefon numaralar1 bagina + ya da 00 eklenerek aranmalidir.

Tablo 8. Mali Danismanlik/Muhasebe/Giimriik Sirket ve Biirolari

Bolden d.o.o.

(38164) 262-4179

bojana@bolden.rs

https://www.bolden.rs/

Mubhasebeci ve

Vergi

Mali
DIL Group (38111) 322-3014 | office@dil.rs https://dil.rs/ Danismanlik/

Ekspertiz
Europegasus - ) info@europegasus.com http://www.europegasus.c I
Taylan Ozer (38169) 516-2910 taylan@europegasus.com om/anasayfa.html Guimritk

Forvis Mazars
d.o.o.

(38163) 63-263-
102

office@mazars.rs

mazars.rs

Muhasebeci ve
Vergi

Consultancy
Serbia Office

(3630) 369-8137

tax@gurcanpartners.com

Fersped -

Caslav (38163) 374-539 | caslav.cvetkovic@fersped.co.rs | www.fersped.co.rs Gilimriik
Cvetkovic

Gurcan Muhasebeci ve

https://gurcanpartners.co
m/tr/

Vergi
Danismani

Muhasebeci ve

d.o.0. Belgrade

HLB TM d.o.0. | (38111) 344-1373 | office@tmconsulting.co.rs tmconsulting.co.rs .

Vergi Danigmani
ITBOd.0.0. | (38111) 359-3941 | office@itho.rs Ettps;/ fitbo.rs/en/index.ph | . i panismantik
Lazarevic . . . .
Consulting (38163) 559-092 | office@konsalting.biz hittp://www.konsalting.biz || Muhasebeci ve

/

Vergi

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanillamaz.
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T.C. Belgrad Biiyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi

Ljubisa Ciric

(38162) 295-967

ciric.ljubisa@gmail.com

Mubhasebeci ve

Glimriikgii
. (38162) 889-5514 | maja.simic@milsped.com https://milsped.com/sr/loc I
Milsped d.00. | (38160) 889-5955 | milicakaroljev@milsped.com | al-information/serbia/ | Cumrik
New Logistic Lo
nikolic.jasha@nlc.rs, R
(Cj?gn;pany NLC | (3816) 008-12169 office@nlc.rs wwwe.nlc.rs Glimriik
- ] - Muhasebeci
E?Sszeglgua (38121) 474-6300 | office@panrevizija.co.rs E';tlrzl.//eeanrevm|a.co.rs/en/ (Novi Sad
T HEIIGE! sehrinde)
Prexim d.0.0 (38111) 316-948 milos.s@prexim.rs i Muhasebeci ve
T (38164) 407-0686 ) ' Vergi
Rota .
Consulting (38164) 109-7508 | Ljubisa.zecevic@rota.rs https://rota.rs/ \I\;I;rg?sebeu ve
d.o.o.

Stara Fanija
d.o.o.

(38111) 203-0050

fanijal959@mts.rs

http://www.starafanija.co
m/index en.html

Muhasebeci

Transfera d.o.o.

(38165) 999-9042

vladimir.radovic@transfera.com

https://transfera.com/

Gimriik

T Muhasebeci ve
Zdravkovi¢ (3816) 337-9841 | agencijatrisbg@gmail.com - .

j Vergi
Slavoljub PR
TPA Porezi i _
Racunovodstvo | (So111) 65-58- office@tpa-group.rs tpa-group.rs Muhasebeci ve
d.o.o. 800 Vergi

“Telefon numaralari basina + ya da 00 eklenerek aranmalidir.

*Bu raporda yer alan bilgiler, kaynak gosterilmeden kismi ya da biitiin olarak kopyalanamaz ve kullanillamaz.
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